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Acta N° 3232 [A.S.0.C.D. N" 3232/30/11/2023)
Resolucidén N° 1412-00-2023

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”. -

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden deb dia. --—-s--oemeoeeere e

La nota con M.E Nro. 1064372023, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos Parro,
Vice Decano, Representante Titular del MECIP, por la cual hace mencidn a la nota presentada por el Mg.
Prof. Dr. Reinaldo Javier Escobar Cantero, Director de Planificacidn, quien solicita realizar las gestiones
pertinentes para la aprobacion por Resolucidn de Consejo Directiva, --------wererrmesemmome e

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. -

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:
1412-01-2023 APROBAR la Matriz de Identificacidn de Riesgos por Procesos de la Facultad de Ciencias

Médicas de la Universidad Nacional de Asuncion, segun detalle:

COMITE DE CONTROL IHTYERND (CCH)
I8 EGUIFD YECKICO INSTITUCIONAL (ETH

FACULTAD OE CIENCIAS MEDICAS -UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACHIN DE RIESGOS
FORMATD: identificacidn de Riesgos —~ Procesos
'L B8

MACROPROCESO: Formacidn de profesionales en Ciencias de Ja Saiud
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en Jos niveles de grado
y post grado. innovadores. con liderazge. capacidad de gestion y
valores eticos. incluyendo una formacion infegral en las areas
crientificas. tecnologicas ¥ humanistas con responsabiidad social y
ambrental.

[ VISION TNSTITUCIONAL

Ser recanocida por sy liderazgo vy excelencia en programas
acadeémicos y cientificos a rmivel nacional & infernacional, Modefo en
formacion de recursos humanos en Crencias de {a Salud onentados
a una asistencia infegral y de caldad.  gestion, eficiente &
innovadora, valores ducos. sensibilitiad a la realdad socral con
impacta constructivo en la sociedad y et medio ambente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de Ja Salud en los niveles de gré?bsg‘
y post grade, mnovadores, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores éticos. incluyendo una formacion ilegral en las areas
cientificas. tecnologicas y humarnstas con respansabridad social y
amiyental.
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Acta N° 3232 [A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucién N* 1412-00-2023
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' VISION INSTITUCIONAL =X

Ser efonocida por su Nderazgo |y excelencia en programas
academicas y crentificns a nivel nacional e internacional, Modelo en
farmacion de recursod humanos en Crencias de la Salud onentados
a unma asistencta ortegral vy de cafidad.  gestion, eficente e
mnovadora, valores §icos, sensibilicad a fa realidad social con

fmpacto constructive dn fa socredad y &l medio ambiente
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MISION INSTITUCIONAL }f %
Formar profesionates en Ciencias de fa Salud en los nivefes uéu" f;!_si:_:a‘
y post grado. innovadores. con hderazgo. capactdad de ges f
valores éticos. incluyendo una formacion integral en fas are
cientificas. tecnologicas y humanistas con respansabifidad social y
ambiental
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| Acta N° 3232 [A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1412-00-2023
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionaies en Ciencias de fa Salud en Jos niveles de grado
y post grado. mnovadores, con fiderazgo. capacidad de gestion y
valores éhicos: incluyendo una formacion integral en las areas
clentificas. tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Acta N° 3232 {A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1412-00-2023

|
|

Parsona

incenpletas

Entomg

Entorng

Persona

Entorno

Falta de
capacidad o
virluntad

Exla-rnas ala
NStituCIon rerc
que afectan el
rmai
desarrollo de las
actvidades
acadenicas

Rervidndicacone
s o teclamos
realieados por
Ios distintos
estamentos

Mo tiene
reemplazante
queen puetla

realizan la tarea

Falta de
SEEUIMIENto v
gestion parala
suscripinn de

las mismaos

Los datos requeridos |
no §e abtiengn en el
tiempa estabbecida
Lot datos, mfarmes
3 otumentos
reguandos ne se
abfienea en tiempa |
men farma corrects
de presentadion

Los estudianies
pierden hoias de
clases par retraso en
la llegada

Suspensian dela
jemada académica
qué alecta el norimal

desarrpllo de las

atlividades

Mo e realizala tarea
dl ma poder asistr 3
su lugar de trabajo

Redtrasa en el inicio

dg las actradades

segun calendario
estatlenido
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Ser ocida por su liderazgo y excelencia en programas
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Clencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado. innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos. incluyendo una formacion integral en fas areas
cientificas. tecnologicas vy humanistas con responsabifidad social y
ambiertal
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Acta N° 3232 (A.5.0.C.D. N" 3232/30/11/2023}
Resolucidn N° 1412-00-2023
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: entificos a nivel nacional e infernacional. Modelo en
formacion de recursos humanos en Clencias de la Salud orientados
a una asistencia mtegral y de cabdad. gestion, eficiente e
innovadora, valores élicos. sensibilidad a la reafidad social con
impacto constructivo an la sociedad y ef medic ambiente.
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los miveles de grado
y post grado. innovadores, con liderazgo. capacidad de geshon y
valores eticos incluyendo uma formacion integral en las areas
cientificas. tecnologicas v humanistas con responsabilidad social y
ambiental.
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Resolucion N° 1412-00-2023
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VASION INSTITUCIONAL
Fl L
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academicos y cientificps a mivel nacional e interacional, Modelo en
farmacion de recursos| Aumanos en Clencias de fa Salud orientados
a una asisiencid wfegral vy de calidad, geshon, eficients &
nnovadora, valores alicos. sensitwlidad a la realidad social, con
impacto construchivo en la sociedad y ef medio ambente
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MISION INSTITUCIONAL ]

Formar profesionales en Ciencias de /la Salud en los niveles de grado
¥ post grado, innovadores, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores éticas: incluyendo una formacion miegral en fas areas
cienfificas. tecnologicas y humanistas con responsabifidad social y
arnfwental.
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‘Acta N° 3232 [A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1412-00-2023
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formacion de recursos humanos en Ciencias de fa Salud orientados

a una asistencia itegral y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores dticos, sensibilidad a fa reafidad social, con
impactoe constructivo dn la sociedad v ef medio ambignte.
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Clencias de fa Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con hderazgo. capacidad de gestion y
valores éticos. incluyendo una formacion integral en las argas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabifidad socal y
ambrental.
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Acta N° 3232 [A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1412-00-2023
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Ser reconocida por su ficlerazgo vy excelencia en programas
académicos y crentifioos a nivef nacional g internacional, Modelo en
formacidn de recursog humanos en Crencias de fa Salud orientados
a una asistencia iftegral y de calidad. geshion, eficienfe &
innovadora, valores ticos. sensibilidad a la realidad social con
impacto constructivo dn fa sociedad y el medio ambients
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Formar profesianales en Ciencias de fa Salud en Ibs niveles de grade. - Ser rec ida por su fiderazgo y excelencia en programas
y post grado. innovadores, con liderazgo capacidad de gestion lacadeneds y cientifices & nivel nacianal e internacional. Modela en
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ambiental innovadora, valores éticos, sensibilidacd a la realidad social con
impacta constructivo en la sociedad y ef medio ambiente
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
vy post grado. innovadores, con liderazgo. capacidad de geshion y
valorgs eticos. incluyendo una formacion integral en las areas
crenlificas, tecnologicas y humanistas con responsabildad socal y
ambigntal

“VISION INSFITUCIONAL

SH echpetida por su liderazgo |y excefenciz en programas
academicos y cientificos a nivel nacignal e internacional. Modelo en
farmacion de recursas humanos en Giencias dé fa Salud arentados
a una asistencia ntegral y de cahdad  gestion eficiente e
mnovadora valores gticos sensibiidad a la reafidad social con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud ernt fos niveles de grado
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cientificas. tecnologicas y humanistas con responsabiiidad social y
ambrental.
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VISION INSTIPUCIONAL

Ser reconiccida por su bderargo y excefencra en programas
academicos y cientificos a nivel nacignal e infernacional. Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud arientados
a una asistencia fategral y de cahdad  gestion. eficiente e
innovadora, valores dhicos, senswilidad a la realidad social con
impacto constructivo an la sociedad y ef medhio ambrente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en las mveles de grado
v post grado. mnovadores, con liderazgn. capacidad de geshon y
valores éticos: incluyendo una formacion integral en las areas
clentificas, tecnofogicas y humanistas con responsabidad social y
ambiental.
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 Acta N° 3232 {A.S.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1412-00-2023
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Ser reconocida por su liderazgo y excelgncia en programas
academicos y cientificos a mivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursas humanos en Ciencias de fa Salud orientados
a una asistencia integral y de cahdad. gestion, eficiente e
innovadora valores ehcos sensibiidad a la realidad social con
impacto constructivo an la sociedad y ef medio ambiente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado innovadores, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores eficos. incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas. tecnologicas y humanistas can responsabifidad social y
ambiental
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VISION INSTITUCIONAL

Ser reconccida por su liderazgo y excelencia en programas
academicos y cientificos a mivel nacional e internacional. Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asisfencra mtegral y de cafidad, gestion, eficlente e
mnovadora valores éhicos sensibilidad a la reahdad social, con
impacto constructivo en la sociedad y et medw ambiente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de Ja Salud en las miveles de grado
y post grado. innovadores, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores éticos. incluvendo una formacion integral en las areas
cientificas. tecnotdgicas y hwmanistas con responsabilidad social y
ambiental
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bderazgo y excelencia en programas
formacion de recurses humanos en Crencras de fa Salud orientados
a una asistencia inlegral y de calidad. gestion, eficiente e
wnovadora, valores éficos. sensibilidlad a la realidad social con
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valores élicos. incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas. técnologicas y humanistas con responsabiidad social y
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MISION INSTITUCIONAL P ISIONINSTITUCIONAL 4

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en fos niveles de ar

y post grado. wminovadores, con fderazgo. capacidsd de geshon y
valores eticos. incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

-Ser.fEpdnocida por su liderazgo y excelencia en programas
micos y cientificos a nivel nacianal e internacional. Modeta en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud onentados
a una asistencia pr;f‘egraf ¥ de calidad. gestion, eficiente e
innavadora, valores éticos. sensibililad a la reatidad social con
impacto constructivo ei fa sociedad y el medio amente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los mveles de grado
y post grado. innovadores, con liderazgo. capacidad de geston y
valores élicos incluyendo una formacion integral en fas areas
crentificas. lecnologicas y humanistas con responsabifidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional & miternacional, Modelo en
formacion de recursog humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia iegral y de cahdad, gestion, eficiente e
innavadora, valores ticos, sensthiiidad a la realidad social con
impacto constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los miveles de grado
vy pos! grado, innovadares, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores éticos. incluyende una formacion integral en las areas
cientificas. lecnologicas y humanistas con responsabidad sociaf y
amblental

Ser Teeewecfla por su liderazgo y excelencia en pogramas
academicos y crentificos a nivel nacipnal & internacional. Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad. gestion, eficiente e
mnovadora, valores eticos sensibifidad a la realdad social con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionafes en Ciencias de fa Salud en los riveles de grado
y post grado, innovadores. con hderazgo., capacidad de gestion y
vafores eélicos. incluyendo una formacion integral en fas dreas
cientificas. tecnologicas y humanistas con responsabiidad social y
ambiental
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Acta N° 3232 (A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023}
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Ser reconocida por su hderazgo y excelencia en programas
academicos y clentificos a nivel nacipnal e internacional. Modefo en
formacion de recursos humanos en Clencias de /a Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion. eficiente e
nnavadora valores tcos. sensibilidad a fa realidad social con
impacto constructivo en la sociedad y &f medio ambients
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MISION INSTITUCIONAL CIONAL

Farmar profesionates en Ciencias de la Salud en las niveles de grado
y post grado. mnovadores, con liderazgo. capacidad de gestion y
valores eéticos, incluyendo una formacion infegral en fas dreas
cientificas, tecnologicas y humarnstas con responsabifidad social y
ambiental

ta por su lderazgo y excelencfa en programas
academicos y cientificos a nivel nacional ¢ internacional. Modelo en
farmacion de recursos humanaos en Ciencias de la Salud onentados
a8 una asistencia integral y de calidad gestion. eficiente e
inpovadora, valores Blicos, senswilidad a la reafidad social con
impacto constructivo én fa sociedad y el medio ambiente
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles dé grada
y post grado, Innovadores. con fiderazgo, capacidad de geshon y
valores eficos. mcluyendo una formacion imtegral en fas areas
cientificas, lecnoldgicas y humanistas con responsabifidad sooal y
ambrental.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su fiderazgo vy excelencia en programas
academnicos y cienlificos & mvel pacional e wternacional, Modeto en
formacion de recursos humanos en Ciencras de fa Salud orientados
a wuna asistencia integral y de caldad gestion efictenie e
inmnovadora, valores éiicos. sensibilifad & fa reahdad social con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente
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Acta N° 3268 (A.S.0.C.D. N° 3268/30/01/2025)
Resolucién N° 043-00-2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL FORMATO 69 — IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SUBPROCESOS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”. -

VISTO Y CONSIDERANDO: El Orden del Dia.

La Nota con ME Nro. 8085/2024, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos, Vice
Decano y Representante Titular del MECIP, por la cual solicita la
aprobacién de los documentos que fueron tratados y aprobados por el
Comité de Control Interno, Formato 69 — Identificacién de Riesgos de
Subprocesos. -

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
en uso de sus atribuciones legales;

RESUELVE:

043-01-2025 APROBAR el Formato 69 — Identificacion de Riesgos de Subprocesos de la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncidn, segun detalle:

COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

DIRECCION DE INVESTIGACIONES

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Ic!gpt__i_f_“lcacién de Riesgos — Sub procesos

Ne: 69 N
MACROPROCESO: Formacidn en Ciencias de la Salud @/ D B
I.I

4 ‘\
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL
Ser reconocida nacional e internacionalme
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso social-—
y medioambiental

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social
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— Campus Universitario

Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py

Nagonm- San Lorenzo — Paraguay // (2)
@) (5) AGENTE
(1) (2) (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERAD (6) CAUSAS (7) EFECTOS
SUBPROCESO OBJETIVO OR
Incumplimien
Falta de todelos
Retraso en la !
arilEisn da tiempo por plazos
Incumplimiento : Personas partede establecidos
dictdmenes de ;
revisores parala
evaluadores x I,
designados emision de
dictdmenes
Ineficiencia/
Defectos que so.brel?a?o de No ejecucion
vida ultil de
puedan ; del proceso
Sharlel enerarse en Equipos paaros de expedicidn
Proyectos de hardware g : quip informaticos. P
; Ny equipos de
investigacion ; e Falta de
. informaticos documentos
para escalafén Realizar la acceso a
docente evaluacion y internet
seguimiento Desacuerdo Incumplimien
de los sobre el Incomprensi tode los
proyectos ; informe de énde plazos
de Soadikto revision del ERISraS dictamenes establecidos
investigacio proyecto de remitidos por
n con base investigacion resolucién
en las siia ili
‘ o hisisnda I‘nestabl idad
normas Divulgacion de interna para
: : : : las normas
establecidas Inmoralidad informaciones Personas : el desarrollo
; ; internas
para la confidenciales ) de las
it establecidas 2
generacion actividades
de impacto Retraso en la Incumplimien
cientifico emision de tode los
= Falta de
dictdmenes de - plazos
i tiempo por :
Incumplimiento evaluadores - Personas e establecidos
Comité de Etica B parala
revisores e
Proyectos de de emision de
investigacion i Investigaciones dictamenes
interdisciplinari Ineficiencia/
sobrepaso de ; o
I:.’s ,wf. Defectos que vida Eltil de No ejecucién
multicentricos puedan : del proceso
Falla de enerarse en Equipos Squipos de expedicion
hardware g : qup informaticos.
equipos de
informaticos il documentos
' acceso
) interne
7 S
VISION INSTITUCIONAL lfr
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional
excelencia y liderazgo en la formacion de profesiona.fés_ de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnoldgica,
social y medioambiental

1 1] .
e internacionalmente \por la

con compromiso
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Desacuerdo Incumplimien
sobre el Incomprensi to de los
Conclicto informe de it onde plazos
revision del dictdmenes establecidos
proyecto de remitidos por
investigacion resolucion
o Inestabilidad
7 ; Omision de ;
Divulgacion de interna para
x A d las normas
Inmoralidad informaciones Personas 5 el desarrollo
4 : internas
confidenciales ; de las
establecidas 5.
actividades
Incumplimient
o de los plazos
Re“??? en la establecidos
‘er|:||5|on de Falta'de para la emisién
dictamenes de - de dictdmenes.
i tiempo por s
Incumplimiento evaluadores - Personas Aeds Incumplimient
Comité de Etica oy o de plazos
de TEVISOIes establecidos
Investigaciones segun
Convocatoria
externa
‘ProyeFtos‘de Ineficiencia/
mvestlgagép sobrepasode : o
para financiacién Defectos que T No ejecucion
vida ultil de
y/o Falla de puedan S del proceso
cofinanciaciones generarse en Equipos |, SauIPO de expedicién
hardware ; informaticos.
equipos de
: i Falta de
informaticos documentos
acceso a
internet
Desacuerdo Incumplimien
sobre el Incomprensi tode los
informe de 6nde plazos
Conclicto SR Personas THp 7
revision del dictdmenes establecidos
proyecto de remitidos por
investigacion resolucion
Escaso Reduccion de
Nula tiempo _ Iovenes
Proyectos de presentacion desde la investigadores
i, : . en proyectos
Investigacion Falta de de jovenes P areoias convocatoria e
para Jornada convocatoria investigadores a la fecha investigacion
de AUGM ala tope de =
convocatoria recepci de representaciﬁn
~ documentos de la FCM
VISION INSTITUCIONAL \Z
MISION INSTITUCIONAL Ser reconocida nacional e intemacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacién y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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Poca
apertura por
parte de los
Falta de responsables
respuesta a de las lineas
solicitudes de de
informes sobre investigacion Lineas de
Falta de proyectos para investigacion
Sl realizados Personas verificacion anactivas y/o
seguimiento :
dentro de las de desactualizad
lineas de investigacion as
. . investigaciones esen
Lineamiento de £
. aprobadas por proceso o
Investigacion o ;
resolucion ejecutadas
dentro de las
lineas
declaradas
Evaluar las T ===
S Ineficiencia/
lineas de
: T sobrepaso de . 2
investigacio Defectos que S No ejecucion
vida altil de
n, puedan . del proceso
Falla de . equipos )
mantenerias generarse en Equipos = i de expedicion
: hardware 5 informaticos.
activasy equipos de
2 ; i Falta de
actualizadas, informaticos documentos
ara el acceso a
P internet
desarrollo
i Escasa
hacia areas S
estratégicas P P
B parte de los
institucional investigadore
es Falta de &
sparala
respuesta a A
s remision de Informes
Falta de solicitudes de . ;
iy g Personas informes desactualizad
seguimiento informes sobre
G5 sobre las 0s
formacion a i
y 2 actualizacion
investigadores )
5 es realizadas
Formacion de
% en el marco
Investigadores
de su
formacion
Ineficiencia/
sobrepasode A "
Defectos que : p : No ejecucion
vida ultil de
puedan ¢ del proceso
Fallade ; equipos e
generarse en Equipos . A de expedicion
hardware : informaficos.
equipos de
! e Falta
informaticos documentos.
r acceso y Ad e
interne Y4
7 rf:.-" i
VISION INSTITUCIONAL x I"’
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

investigacién e
social y medioambiental

Ser reconocida nacional e fnfemacfona.‘mehlte. por la
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contémplen la
innovacion tecnoldgica, con compromiso-
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Falta de
Poca
respuesta a e e
solicitudes de P P
: partede los
informes de :
Faltade s miembros de Informes
e actividades de Personas Y ;
seguimiento Y e la institucién | incompletos
investigacion
; 5 para
cientifica y :
ot R declaracion
Actividad tecnoldgica ;
; : Ao de informes
Cientifica y institucionales
Tecnoldgica Ineficiencia/
Informes
sobrepasode | .
y Defectos que ST incompletos/
Registrary vida ultil de e
puedan . Imposibilidad
procesar Falla de A TG equipos d
informacion hardware 8 : LR informaticos. ‘e =
equipos actualizacion
sobre - A Falta de
= informaticos de
actividades acceso a
: documentos
de internet
investigacio Registros de
n cientificay documentos
tecnologica Falta de desactualizad
para verificacion de 0s0
contribuir al documentos Omisién de expirados.
2 Falta de Personas/ = s
liderazgoy i por parte de : revisiones Imposibilidad
< seguimiento Equipos
excelencia resposables de externas de
Registro de institucional plataformas postulacién
Organizaciones externas por parte de
de Ciencia, investigadore
Tecnologia e S
Investigacion Ineficiencia/
sobrepaso de Kaformes
Defectos que T incompletos/
vida ultil de s
puedan : Imposibilidad
Fallade equipos
generarse en Equipos : Peg de
hardware 5 informaticos. e
equipos actualizacion
z ; Falta de
informaticos de
acceso a
: documentos
internet
Elaborado por: Ing. Eva Natalia Giménez Legal Fecha: 15/11/2024
Revisado por: Prof. Dra. Beatriz Di Martino Fecha: 21!11{2024

\

Aprobado por: Comité de Contro_l Interno

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

Fecha: 09/1%/2024

la poblacién y con

(/

VISION INSTITUCIONAL _
Ser reconocida nacional e intemacionalmente. por la

investigacion e

social y medioambiental

\

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacion tecnoldgica, con compromiso
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COMITE DE CONTROL INTERNO (CCl)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Sub procesos
Ne: 69
MACROPROCESO: Formacién en Ciencias de la Salud
SuU BLIIZOCE (3) (4) {SHAGENTE (6) CAUSAS (7)
- (2) OBJETIVO RIESGOS | DESCRIPCION | GENERADOR EFECTOS
Ausentismo | Ausencia de personas Enfermedades | Pérdida
funcionarios u otras de imagen
por diversos atendibles para la
motivos FCM,
interrupci
on del
servicio
Identificar las Fallas de Defectos en equipos Falta de Pérdida
necesidades Hardware equipos mantenimient | de bienes,
T institucionales y informaticos, o0, escasezde interrupci
Planificacio o ;
n Anual y planificar las falta de toner recurosos on del
vidad 3 ; i
segulmlent actividadesy financieros servicio
proyectos a ser
. desarrollados asi Fallas de Dificultades equipos Fallas en el pérdida
i e como el seguimiento | Software de sistema de
y monitereo de los conectividad informaci
mismos. on,
interrupci
on del
servicio
Disponibilid | Falta de entomo Recursfs no Actividade
ad recursos otorga ala | sde
presupuest | economicos Institucto extension .
aria parala O,/ para el rifro no’” &
VISION INSTITUCIONAL X f{
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacién y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e internacionalmente  por la

social y medioambiental

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
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realizacion de de extension cumplidas
las actividades

Suspensiéon | Suspension de | entorno Lluvias, Interrupci
actividades imprevistos on del
por servicio
inclemencias
del tiempo u
otros motivos
imprevistos
Ausentismo | Ausencia de personas Enfermedades | Pérdida
funcionarios u otras de imagen
por diversos atendibles parala
motivos FCM,
interrupci
on del
servicio
Fallas de Defectos en equipos Falta de Pérdida
Hardware equipos mantenimient | de bienes,
informaticos, 0, escasez de interrupci
Desarrollar proyectos falta de toner recurosos on del
Elaboracié | para dar cobertura a financieros servicio
nde las necesidadesde la | Fallas de Dificultades equipos Fallas en el perdida
proyectos comunidad Software de sistema de
detectadas conectividad informaci
on,
interrupci
ondel
servicio
Disponibilid | Falta de entorno
ad recursos Recursos no Actividade
presupuest | econdmicos otorgadosala | sde
aria para la Institucion extension
realizacion de para el rubro no
las actividades de extension cumplidas
Ausentismo | Ausencia de personas Enfermedades | Pérdida
funcionarios u otras de imagen
Promover relaciones por diversos atendibles parala
o de cooperacion con motivos FCM,
Gestion de : :
ssentogy ‘otr'os e'ntes y/o |r1terrupc1
convenios in st.ltuuones y/o on d‘e!
agencias nacionales e i servicio
internacionales Fallas de Defectos en equipos Falta Pérdida
Hardware equipos mant ient | de bienes,
informaticos, O’,}/ o, escakef de interripei-..|
VISION m%ucmmu - A
MISION INSTITUCIONAL Ser reconocida nacional internaclonalmente por Ia
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la

liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

la poblacién y con

salud a través de programas académicos que':.contemp!en la
investigacién e innovacién tecnolégica, con' compromiso
social y medioambiental
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falta de toner recurosos on del
financieros servicio
Fallas de Dificultades equipos Fallas en el pérdida
Software de sistema de
conectividad informaci
on,
interrupci
on del
servicio
Disponibilid | Falta de entorno
ad recursos Recursos no Actividade
presupuest | econdémicos otorgadosala | sde
aria para la Institucién cooperaci
realizacion de para el rubro on no
las actividades de becas realizadas
Ausentismo | Ausencia de personas Enfermedades | Pérdida
funcionarios u otras de imagen
por diversos atendibles parala
motivos FCM,
interrupci
on del
servicio
Fallas de Defectos en equipos Falta de Pérdida
Hardware equipos mantenimient | de bienes,
informaticos, 0, escasez de interrupci
falta de toner recurosos on del
financieros servicio
Gestién de | Gestionar movilidad | Fallas de Dificultades equipos Fallas en el pérdida
intercambi | estudiantil y docente | Software de sistema de
os entre FCMy conectividad informaci
académico Universidades on,

s Internacionales interrupci
on del
servicio

Disponibilid | Falta de entorno Recursos no Actividade
ad recursos otorgadosala | sde
presupuest | economicos Institucion movilidad
aria para la para becas o no
realizacion de movilidad realizadas
las actividades estudiantil/do
cente
Suspension | Suspension de | entorno Lluvias, Interrupci
actividades imprevistos on del
por / servicig |
VISION INSTITUCIONAL C
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacién y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

investigacion e
social y medioambiental

Ser reconocida nacional e r'ntemacfona.‘ménte por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacién tecnoldgica, con compromiso
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inclemencias
del tiempo u
otros motivos
imprevistos
Ausentismo | Ausencia de personas Enfermedades | Pérdida
funcionarios u otras de imagen
pordiversos atendibles parala
motivos FCM,
interrupci
on del
servicio
Fallas de Defectos en equipos Falta de Pérdida
Hardware equipos mantenimient | de bienes,
6t informaticos, 0, escasezde interrupci
orgar becasde "
falta de toner recursos ondel
Becas de grado y posgrado de fiaandeiss Soniele
Gradoy manera a contribuir a — - —
Postgrado A Fallas de Dificultades equipos F‘allas enel pérdida
del PR Software de sistema de
Y i : =
Rectorado profesional de conectividad |!'1format:|
£5Cas0s recursos fm’ .
interrupci
on del
servicio
Disponibilid | Faltade entorno Interrupci
ad recursos on del
presupuest | econémicos servicio
aria para la Recursos no
realizacion de otorgados a la
las actividades Institucion
para Becas
Elaborado | Dra. Andrea Caballero
por: Fecha: 11/11/2024
Revisado Dra. Andrea Caballero
por: Fecha: 11/11/2024
Aprobado | comité de Control Interno Fecha: 09/12/2024
por:
|\
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de Ila poblacion y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e intermacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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COMITE DE CONTROL INTERNO (CCl)
EQUIPD TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Sub procesos
N2:
MACROPROCESO: Formacion en Ciencias de la Salud
(1) (4) AG{:I)UTE
1
SUBPROCES 2) (I RIESGOS . |' 1ecRICION | GENERAD | - (GVCAUSAS: = | (7) EFECTOS
0 OBJETIVO OR
Posibilidad de
Planificar, llegaraalgo o
organizar e a alguien Incumplimiento de Certificaci
implementa | Acceso llegal valiéndose de | Personas los requerimientos ?m Bl
. sirregulares
r, talleres, medios que del programa
Cursosy van contra la
programas ley.
de Hecho o
capacitacion accion
Formacién | para realizada con
i . Actos . i
continua garanti‘zfn R Malintenciona lainention Personas Falta de ética Plagios
Educacion dos de llegar a
Continua y algooa
permanente alguien con
de los mala fe
egresados, *Interrupcion
durante No asisitir al del Servicio
toda su vida | Ausentismo Trabajo, sin Personas Falta sin aviso *Sobrecarga
profesional; justificar de tarea a los
[ compafieros.
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

-//.(11)
No contar con 7 *Interrupcion
; *Falta de provision ‘p‘
los insumos . del Servicio
: de los materiales ‘ e
necesarios . Incumplimie
Faltade ; : (insumos) por parte
. para cumplir Materiales nto de los
insumos : del proveedor.
con el trabajo " plazos
. No contar con el )
(hojas, toner, Reclamos de
: presupuesto. .
impresoras) los usuarios
El fallos en la
red, hace que - »
e £ Interrupcién
no podamos Falla en el servicio iy
del Servicio
accedera los . del proveedor. * £y
. Instalacion | Incumplimie
sistemas Falloen la
Falloenlared | . . es, . nto de los
informaticos Instalaciones.
. entorno - plazos
necesarios Fallo en el .
; Reclamos de
para realizar Hardware .
los usuarios
nuestros
trabajo
Incumplimiento del
Proveedor de *Interrupcion
Es el fallo que s
forma y fondo; del Servicio
se da en los . e * e
Falla en el Equipos / Actualizacion de los | *Incumplimie
programas, . ;
Software o = Instalacion | equiposy software; | nto de los
apliaciones
Hawdware . es No contar con plazos
Informaticas o : .
eqliipos Soporte Tecnico; Reclamos de
q No contar con el los usuarios
presupuesto.
*Falta de de
Situacion de empatia, .
P K Ralentaliza el
desacuerdo u comunicacion L
. . * servicio
Conflicto en el | oposicién Falta de
; : Personas . Mala
funcionario constante adaptacion en . s
. predisposicio
entre trabajo de grupo n
personas * No respetar la
cadena de mando
t. —)e e 4
‘.\.;.
VISION INSTITUCIONAL

la poblacién y con

investigacién e
social y medioambiental

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacién tecnolégica, con compromiso

internacionalmente por la
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
necesidades de salud de

a las
responsabilidad social

W.(12)
*tamals Gestion Ineficiente
. de RRHH
gestion de los i
Falta de conciencia
Recursos i §
; en la utilizacion Perdida
Despilfarro de | Humanos e !
5 eficiente de los economica
Recursos El mal uso de 5 .
; Personas recursos otorgados | (incurrir en
Humanos y los insumos —
: por la institucion, costo
Materiales otorgados . ;
sarals por parte del innecesario)
S funcionario.Duplica
realizacion del S >
. cion innecesaria de
trabajo.
Documentos
No cumplir
con las *Interrupcion
regulaciones del Servicio
g Y *Falta de Interes o
normas S (no pago a los
. actualizacion sobre
vigentes ( - Docentes, no
Usuarios del . matriculacion
. reglamentaciones ;
) Sistema no Entorno ; en tiempo y
Incumplimiento vigentes.
cumplen con Personas . . forma)
Irresponsabilidad | .
sus Perdida de
- de la persona .
obligaciones); imagen
, encargada a o gs
No cumplir ; ; Perdida de
. realizar el trabajo .
con el trabajo Confianza
que se esta *Sansiones
obligado.
Presentar Los
datos documentos
; 3 ’ Faltad i o
Inexactitud informes o Persona e“a‘p“ gee solicitados no
o conocimiento -
documentos se obtienen
equivocados o en tiempo ni
incompletos. - en forma.
Imitar, copiar
o reproducir
un ri .
esc. na Perdida de
cualquier cosa .
o : imagen
Falsificacion que sirva para oy
Intereses de Certificacione
de comprobar Personas .
terceros sirregulares
Documentos algo,
: Falta de
haciendola s
certificacion
pasar por
autentico o
verdadero 7
o
VISION INSTITUCIONAL

la poblaciébn y con

investigacion e
social y medioambiental

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacion tecnolégica, con compromiso

internacionalmente por la
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MISION INSTITUCIONAL

.//-(13)
Fuego que
goq La falta de
destruye lo .. .
" prevision en caso Perdida de
Incendio que no esta entorno . .
; de que ocurra un informacion
destinado a : A ;
incendio accidental
arder
Destruir,
inutilizar,
desaparecer
de cualquier
modo, danar
herramietas, Personas internas o
Sabotaie base de Datos, | Entorno, externas que Perdida de
) soportes Personas tienen la intecion informacion
logicos, de causar dafio
Instalaciones,
con el fin de
suspender om
paralizar un
trabajo S - -
Noticia .
imprecisa v no Personas internas o
p' v externas que Perdida de
Rumor confiada que Personas . 5 . ;
tienen la intecion imagen
corre entre la =
de causar dafio
gente
Suspencio
Total o parcial Reclamosde Interrupcion
Paro o Huelga Personas : : ,
de la Jornada funcionarios del Servicio
Laboral
Falta de
Capacitacion en el
Dificultad para metodo de
Se ve
accedera Busquedad.
: afectado el
Documentos y Sistema de .
SO : : sistemade
Ineficiencia registros de Personas archivos, .
S servicio.
manera ineficiente,
: Imagen de la
oportunay aislados, . .
e Direccion
efieciente documentos no
compartidos.
Desorden

VISION INSTITUCIONAL
Ser reconocida nacional e

internacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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.J/.(14)
Faltade un Procedimientos no
Sistema Claros; Faltade
(Conjunto de Capacitacion en el Interrupcion
normasy area de trabajo; del Servicio,
procedimient Documentacion debido a la
’ 0s que Imacenada fal
Perdida de la q dinate altade
: regulan el Personas Inadecuadamente; | accesooala
Informacion : i ;
funcionamient Falta de Informacion
odel grupo de seguimiento y (Documentos
trabajo) Claro control; No contar | y registro
para el con un (Backup esenciales)
manejo de la copy) en un lugar
Informacion distinto a la oficina
Enfermedad
infecciosa
que, durante *Interrupcion
un cirto . . del Servicio
: Ausencia parcial o ‘ s
tiempo, ataca Incumplimie
. . . total de los
Epidemia simultaneame | Persona : ; nto de los
i, funcionarios de la
nte en un sitio Direccién plazos
. I | .
extendido a *Reclamos de
un gran los usuarios
numero de
personas.
Equivocacion
q Falta de 3
. oerroren la Personas / 25 Perdida de
Desacierto actualizacion de la
toma de Entorno : mercado
L ofertas academicas
decisiones
Planificar, Posibilidad de
organizar e llegaraalgo o
implementa a alguien Incumplimiento de -
i g P s Certificacione
rlas Acceso llegal valiéendose de | Personas los requerimientos sirregulares
actividades medios que del programa
en conjunto van contra la
... | conlos ley.
Especializaci y
én programas Hecho o
para la accion
formacion realizada con
de Actos laintencion
; Malintenciona Personas Falta de ética Plagios
profesionale s de llegar a
s altamente algooa
calificados alguien con /
en distintas mala fe Il
[ |
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnoldgica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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../1..(15)
especialidad *Interrupcion
esen No asisitir al del Servicio
concordanci | Ausentismo Trabajo, sin Personas Falta sin aviso *Sobrecarga
acon las justificar de tarea a los
necesidades companeros
de atencion » it

No contar con % e Interrupcion
dela : Falta de provision o
. los insumos . del Servicio
sociedad ¢ de los materiales . i
necesarios R Incumplimie
paraguaya. Falta de ; ; (insumos) por parte
. para cumplir Materiales nto de los
insumos ; del proveedor.
con el trabajo " plazos
: No contar con el %
(hojas, toner, Reclamos de
. presupuesto. .
impresoras) los usuarios
El fallos en la
red, hace que ;
' a a .. | *Interrupcién
no podamos Falla en el servicio e
del Servicio
acceder a los ; del proveedor. . o
. Instalacion | | Incumplimie
sistemas Falloen la
Falloenlared | . es, . nto de los
informaticos Instalaciones.
. entorno * plazos
necesarios Fallo en el *
: Reclamos de
para realizar Hardware 7
los usuarios
nuestros
trabajo
Incumplimiento del
Proveedor de *Interrupcion
Es el fallo que i
forma y fondo; del Servicio
se da en los . o - -
Falla en el rogramas Equipos / Actualizacion de los Incumplimie
Software o PHDGERMES, Instalacion | equiposy software; | ntode los
apliaciones
Hawdware : es No contar con plazos
Informaticas o p 5
equipos Soporte Tecnico; Reclamos de
q No contar con el los usuarios
presupuesto.
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y mediocambiental
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con

responsabilidad social

.//.(16)
*Falta de de
Situacion de empatia .
PN Ralentaliza el
desacuerdo u comunicacion i
Conflicto en el | oposicién *Falta de
. . Personas . Mala
funcionario constante adaptacion en . —
. predisposicio
entre trabajo de grupo n
personas * No respetar la
cadena de mando
— Gestion Ineficiente
. de RRHH
gestion de los G g
F— Falta de conciencia
Bessitneds | tigsanss en la utilizacion Perdida
RecErsos *El mal uso de eficiente de los economica
Humanesy los iNSUMos Personas recursos otorgados | (incurrir en
Materiales otorgados por la institucion, costo
ar5 s por parte del innecesario)
fealizacion del funcionario.Duplica
trahaic cion innecesaria de
5 Documentos
No cumplir
con las *Interrupcién
regulaciones del Servicio
& y *Falta de Interes o
normas S (no pago a los
. actualizacion sobre
vigentes ( las Docentes, no
Usuarios del . matriculacion
Sistema no Entorno rfzglamentacmnes en tiempoy
Incumplimiento vigentes.
cumplen con | Personas i i forma)
Irresponsabilidad | , s
sus T — Perdida de
obligaciones); P imagen
No cumpli sncigadaa *Perdida d
plir . . erdida de
; realizar el trabajo ;
con el trabajo Confianza
que se esta *Sansiones
obligado.
Presentar Los
cates; Falta de capacidad documentos
Inexactitud informes o Persona S EOHOEE solicitados no
documentos se obtienen
equivocados o en tiempo ni
incompletos. en forma.
VISION INSTITUCIONAL .\ \

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacidn tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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MISION INSTITUCIONAL

Falsificacion
de
Documentos

Imitar, copiar
o reproducir
un escrito o
cualquier cosa
que sirva para
comprobar
algo,
haciendola
pasar por
autentico o
verdadero

Personas

Intereses de
terceros

Perdida de
imagen
Certificacione
s irregulares
Falta de
certificacion

Incendio

Fuego que
destruye lo
que no esta
destinado a
arder

entorno

La falta de
prevision en caso
de que ocurra un
incendio accidental

Perdida de
informacion

Sabotaje

Destruir,
inutilizar,
desaparecer
de cualquier
modo, dafiar
herramietas,
base de Datos,
soportes
légicos,
Instalaciones,
con el fin de
suspender om
paralizarun
trabajo

Entorno,
Personas

Personas internas o
externas que
tienen la intecion
de causar dafo

Perdida de
informacion

Rumor

Noticia
imprecisa y no
confiada que
corre entre la
gente

Personas

Personas internas o
externas que
tienen la intecion
de causar dafio

Perdida de
imagen

Paro o Huelga

Suspencio
Total o parcial
de la Jornada
Laboral

Personas

Reclamos de
funcionarios

Interrupcion
del Servicio

)

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e

internacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacidn tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con

responsabilidad social

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de fa
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medicambiental

San Lorenzo — Paraguay //..(18)
Falta de
Capacitacion en el
Dificultad para metodo de
Se ve
accedera Busquedad.
; afectado el
Documentos y Sistema de .
o K : sistema de
Ineficiencia registros de Personas archivos, P
manera ineficiente, :
. Imagen de la
oportunay aislados, j i
e Direccion
efieciente documentos no
compartidos.
Desorden
Faltadeun Procedimientos no
Sistema Claros; Falta de
(Conjunto de Capacitacion en el Interrupcion
normasy area de trabajo; del Servicio,
procedimient Documentacion debido a la
. os que almacenada falta de
Perdida de la q
. regulan el Personas Inadecuadamente; | accesooala
Informacion ; ; i
funcionamient Falta de Informacion
odel grupo de seguimiento y (Documentos
trabajo) Claro control; No contar y registro
para el con un (Backup esenciales)
manejo de la copy) en un lugar
Informacion distinto a la oficina
Enfermedad
infecciosa
que, durante *Interrupcion
un cirto . . del Servicio
. Ausencia parcial o 3 S
tiempo, ataca Incumplimie
. . ; total de los
Epidemia simultaneame | Persona : s nto de los
. funcionarios de la
nte en un sitio Direccion plazos
extendido a ' *Reclamos de
un gran los usuarios
numero de
personas.
Equivocacion F
alta de
; Personas S Perdida de
Desacierto oerroren la Ertatho / actualizacion de oreada
toma de ofertas academic
decisiones

internacionalmente por la
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San Lorenzo — Paraguay // {19)
Posibilidad de
llegara algo o
a alguien Incumplimiento de e
g P L Certificacione
Acceso llegal valiéndose de | Personas los requerimientos .
: sirregulares
medios que del programa
van contra la
ley.
Planificar, Hecho o
organizare accion
implementa realizada con
r mF;estrias y hiaea la intencion
Malintenciona Personas Falta de ética Plagios
doctorados dos de llegar a
orientados algooa
en conjunto alguien con
con mala fe
docentes de *Interrupcion
esta casa de No asisitir al del Servicio
estudios,a | Ausentismo Trabajo, sin Personas Falta sin aviso *Sobrecarga
Maestriasy | la formacion justificar de tarea a los
doctorados | de docentes, companeros
investigador i
& No contar con % i *Interrupcion
eso ; Falta de provision i
. los insumos R del Servicio
profesionale . de los materiales % i
necesarios Y Incumplimie
sde alto Faltade ; ” (insumos) por parte
. . para cumplir Materiales nto de los
nivel, en insumos : del proveedor.
. con el trabajo " plazos
concordanci \ No contar con el .
(hojas, toner, Reclamos de
acon el : presupuesto. .
impresoras) los usuarios
proyecto
educativo de El fallos en la
la FCM- red, hace que N )
4 il Interrupcion
UNA. no podamos Falla en el servicio .
del Servicio
acceder a los " del proveedor. * oo
; Instalacion | Incumplimie
sistemas Falloen la
Falloenlared | . . es, . nto de los
informaticos Instalaciones.
. entorno A plazos
necesarios Fallo en el 2
: Reclamos de
para realizar Hardware :
los usuarios
nuestros
trabajo A
N, %
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnologica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por la
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.//.(20)
Incumplimiento del
Proveedor de *Interrupcion
Es el fallo que 3
forma y fondo; del Servicio
se da en los . B * -
Falla en el Equipos / Actualizacion de los | *Incumplimie
programas, , .
Software o i Instalacion | equiposy software; | nto de los
apliaciones
Hawdware . es No contar con plazos
Informaticas o : *
. Soporte Tecnico; Reclamos de
equipos ?
No contar con el los usuarios
presupuesto.
*Falta de de
Situacion de empatia ;
P Ralentaliza el
desacuerdou comunicacion servicio
Conflicto en el | oposicion *Falta de
> ; Personas . Mala
funcionario constante adaptacion en , o
: predisposicio
entre trabajo de grupo -
personas * No respetar la
cadena de mando
T—— Gestion Ineficiente
. de RRHH
gestion de los o
Falta de conciencia
Recursos G ;
. en la utilizacion Perdida
Despilfarro de | Humanos £ :
N eficiente de los economica
Recursos El mal uso de : ;
: Personas recursos otorgados | (incurrir en
Humanos y los insumos i
; por la institucion, costo
Materiales otorgados . .
por parte del innecesario)
parala 2 . .
2 funcionario.Duplica
realizacion del . 3
; cion innecesaria de
trabajo.
Documentos
VISION INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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A1.(21)

No cumplir
con las *Interrupcién
regulaciones del Servicio
g y *Falta de Interes o
normas o (no pago a los
: actualizacion sobre
vigentes ( fig Docentes, no
Usuarios del . matriculacion
. reglamentaciones .
. Sistema no Entorno ; en tiempoy
Incumplimiento vigentes.
cumplen con Personas - s forma)
Irresponsabilidad | ;
sus Perdida de
— de la persona ;
obligaciones); imagen
: encargada a . .
No cumplir : ) Perdida de
: realizar el trabajo ;
con el trabajo Confianza
que se esta *Sansiones
obligado. o I
Presentar Los
datos ; documentos
. . ! Falta de capacidad i
Inexactitud informes o Persona - 'p solicitados no
0 conocimiento i
documentos se obtienen
equivocados o en tiempo ni
incompletos. en forma.
Imitar, copiar
o reproducir
un escrito o :
. Perdidade
cualquier cosa i
A ; imagen
Falsificacion que sirva para .
Intereses de Certificacione
de comprobar Personas :
terceros sirregulares
Documentos algo,
: Falta de
haciendola e s
certificaciéon
pasar por
autentico o
verdadero
Fuego que
destgruqe lo Lefalta de
. v prevision en caso Perdida de
Incendio que no esta entorno . )
: de que ocurra un informacion
destinado a = ; .
incendio accidental
arder
Destruir,
inutilizar,
desaparecer '
deaislEiar Personas internas o
o, P : - Entorno, externas qu Perdida de
aje modo, dafar ; : : :
abota) Y Personas tienen la intdclon informacion
herramietas,
de causarda

base de Datos,
soportes
logicos,

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

1,
VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

R e
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con

responsabilidad social

/1.(22)
Instalaciones,
con el fin de
suspender om
paralizarun
trabajo
Noticia 5
iiBreca D Personas internas o
2 Y externas que Perdida de
Rumor confiada que Personas . 4 . .
tienen la intecion imagen
corre entre la -
de causar dafo
gente
Suspencio
Total o parcial Reclamos de Interrupcion
Paro o Huelga Personas , , A
de la Jornada funcionarios del Servicio
Laboral
Falta de
Capacitacion en el
Dificultad para metodo de
Se ve
acceder a Busquedad.
; afectado el
Documentos y Sistema de .
$m i g ; sistemade
Ineficiencia registros de Personas archivos, o
s servicio.
manera ineficiente,
. Imagen de la
oportunay aislados, 2 e
. Direccion
efieciente documentos no
compartidos.
Desorden
Falta de un Procedimientos no
Sistema Claros; Falta de
(Conjunto de Capacitacion en el Interrupcion
normasy area de trabajo; del Servicio,
procedimient Documentacion debido a la
s os que almacenada falta de
Perdida de la q
: regulan el Personas Inadecuadamente; | accesooa la
Informacion . , g
funcionamient Falta de Informacion
odel grupo de seguimiento y (Documentos
trabajo) Claro control; No contar | y registro
para el con un (Backup esenciales)
manejo de la copy) enun lug
Informacion distinto a la ofic
% ¥
VISION INSTITUCIONAL WE\s

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la

social y medioambiental

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
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Enfermedad
infecciosa
que, durante *Interrupcion
un cirto . . del Servicio
: Ausencia parcial o . il
tiempo, ataca Incumplimie
: : A total de los
Epidemia simultaneame | Persona . ; nto de los
o funcionarios de la
nte en un sitio Direccién plazos
extendido a ’ *Reclamos de
un gran los usuarios
numero de
personas.
Equivocacion
q Falta de :
; oerrorenla Personas / 0 Perdida de
Desacierto actualizacion de la
toma de Entorno 4 mercado
. ofertas academicas
decisiones
organizary eglar.a algoo i limiento d
: a alguien ncumplimiento de e
supervisar g P g Certificacione
| Acceso llegal valiéndose de | Personas los requerimientos )
todas las medios que dalbserins sirregulares
actividades :‘ I programa
llevadas a :'an o=
caboy :y. h
relacionadas er.: _0 °
Sy accnf)n
aspectos | Actos I’e?":ada. o
i ; ; . a intencion - .
administrati | Malintenciona Personas Falta de ética Plagios
de llegar a
VoS - dos |
: académicos, A0 On
Gestion dé alguien con
técnica i
administr\;ti i mals fe n ¥
o tramite, . Interrupf:lon
acceso, ' No aS|‘51t| r'al . . iiel Servicio
seguimiento Ausentismo jrral?z.uo, sin Personas Falta sin aviso Sobrecarga
justificar de tarea a los
recuperacioé COMPanares
n!
transferenci No contar con " s *Interrupcion
. Falta de provision i
a, los insumos . del Servicio
e . de los materiales N L
organizacion necesarios ) Incumplimie
Falta de . . (insumos) por parte
i i para cumplir Materiales nto de los
. insumos ) del proveedor.
preservacion con el trabajo 2 plazos
; No contar cgn el *
" (hojas, toner, Reclamos de
.. : presupuesto.
conservacio impresoras) \ los usuarios
ny uso de >
oW,
VISION INSTITUCIONAL ‘Y \
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
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salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnoldgica, con compromiso
social y medioambiental
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DEFECTO QUE CORTES DE
PUEDE CORTES DE LOS LOS
PRESENTARSE ; SERVICIOS SERVICIOS
AREA
EN EL COMBETENT INFORMATICOS | INFORMATIC
CONJUNTO DE £ VINCULADOS A 0s
PROGRAMAS ; LA RED. VINCULADOS
FALLASDE | QUEHASIDO TEEN[%LOAG'A MAQUINAS A
SOFTWARE DISENADO INFORMACIG |  OBSOLETAS. LA RED.
PARA QUE LA NYUA FALTA DE MAQUINAS
COMPUTADOR | o0 v x| MANTENIMIEN | OBSOLETAS.
A ON TO FALTA DE
PUEDA A LAS MANTENIMIE
DESARROLLAR MAQUINAS NTO A LAS
SU TRABAJO MAQUINAS
REDUCE LA
PRODUCTIVID
AD.
OBSTACULIZA
LA
OBTENCION
FUNCIONARI DE
0s, FALTA DE RESULTADOS.
AUTORIDAD | COMPROMISO. | DEMORA EN
NO REALIZAR ES, DESCONOCIMIE LA
NCUMPLIMIE AQUELLO A ENTORNO NTO DEL RESOLUCION
NTO QUE SE ESTA | INSTITUCION | ALCANCE LEGAL | DE ACTOS
OBLIGADO AL, DE LA CON PLAZOS
EXTERNOS OBLIGACION POR
INVOLUCRA | INCUMPLIDA CUMPLIR.
DOS INSATISFACCI
ON DE LA
PARTE
RECEPTORA
DE LOS
SERVICIOS
e PUBLICOS.
VISION INSTITUCIONAL

internacionalmente por la




8| Avda. Mcal. Lopez y Coronel Cazal - Campus Universitario

Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

5an Lorenzo — Paraguay //(35)
LAFALTADE | DEMORAEN LA
UNIFICACION | RESOLUCION
DE CRITERIOS. le L‘:% 25;(:)‘;”
FUNCIONARI CONFggNTAG CUMPLIR.
0s, OPOSICle o INSATISFACCIO
N DE
AUTCE)?DAD EMPRENDER LA PARTE
INTERRUPCION ENTO;!N 6 ACCIONES RECEPTORA DE
SUSPENSION DE UNA INSTITUCION CONTRAPUEST LOS SERVICIOS
ACCION AS. FALTA PUBLICOS.
AL, DE LOS OBJETIVOS
EXTERNOS COMPROMISO. | PLANIFICADOS
'NV?)BL;CRA DESCONOCIMIE CONC%:YEN
NTO DEL RESULTADOS
LOS o
PROCESOS. INSUFICIENTES

COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Sub procesos
Ne2: 69
MACROPROCESO: GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
SUBEI!OCE (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) (S)AGENTE | 0\ causas | (7) EFECTOS
SO DESCRIPCION GENERADOR
Mot DEPENDENCIA SATISFACER
custgodiar I\c{)s NOREAUZAR || ENCARGADARE NO CUMPLIR LA
Perceptoria ingresos RCUPUMIE AAUELLOA AIEEEIR ENTIEMPOY | NECESIDAD
) & NTO QUE SEESTA | DOCUMENTOS
recaudados OBLIGADO | PARA FORMA DEL
e PROCESOS FUNCIONAR
rendicion. | ; 0
VISION INSTITUCIONAL e\
MISION INSTITUCIONAL : : . . \
Ser reconocida nacional e internacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

social y medioambiental

excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
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FALLAS DE
SOFTWARE

DEFECTO
QUE PUEDE
PRESENTARS
EENEL
CONJUNTO
DE
PROGRAMAS
QUE HA SIDO
DISENADO
PARA QUE LA
COMPUTADO
RA PUEDA
DESARROLLA
RSU
TRABAJO

EQUIPOS Y/O
INSTALACIONES
EXTERNAS

REGISTROS Y
PROCESOS
NO EXACTOS
A SER
EXPUESTOS

USUARIOS
DEL SISTEMA
IMPOSIBILITA
DO A
REALIZAR LOS
TRABAJOS EN
TIEMPO Y
FORMA

INEXACTITUD

PRESENTAR
DATOS O
ESTIMACION
ES
EQUIVOCADA
Sr
INCOMPLETA
SO
DESFIGURAD
AS

LOS DATOS
PROPORCIONA
DOS CARECEN
DE EXACTITUD

CARGA
ERRONEA DE
DATOS

PROCESOS
INCORRECTOS

ERROR

OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION
EQUIVOCADA
0
IGNORANCIA,
TAMBIEN SE
LLAMA
ERROR AL
OBRAR SIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENC
ASO
ACIERTO

USUARIOS DE
SISTEMAS

~ )

REGISTRO DE
INCONSISTEN
CIA

\

REPORTES NO
PRECISOS

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

A

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigaciéon e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por-la—
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NO
DEPENDENCIA
NO REALIZAR | ENCARGADADE | \ . o f:‘T‘SFACER
INCUMPLIMIE AQUELLO A REMITIR EN TIEMPO Y NECESIDAD
NTO QUE SE ESTA DOCUMENTOS FORMA DEL
OBLIGADO PARA NGB
PROCESOS 0
Orientar, DEFECTO
verificar, QUE PUEDE
informar PRESENTARS
sobre a ES:JELNTO USUARIOS
presentacion DEL SISTEMA
de las O REGISTROSY |\ 1p0siBILITA
Hstimcrie: | vagias e PROGRAMAS | EQUIPOSY/O | PROCESOS | 077
Rl juradas del SOFTWARE QUE t‘iA SIDO | INSTALACIONES | NO EXACTOS REALIZAR LOS
loradsy | e stiaesn de PARA QUE LA EXPUESTOS | L0
acuerdo a los COMPUTADO
i RA PUEDA FORMA
movimientos
del personal DESARROLLA
en planilla de RSU
sueldos TRABAJO
(Nombrados y PRESENTAR
Contratados). DATOS O
ESTIMACION
EEIUNOCADA ll;g(sjgglngONA CARGA PROCESOS
INEXACTITUD S, DOS CARECEN EDRA':%':EA D INCORRECTOS
INCOMPLETA | DE EXACTITUD
SO
DESFIGURAD
AS
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnoldgica, con compromiso

social y medioambiental

e intemacionalmente por la
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OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION
EQUIVOCADA
(0]
ERROR IGNORANCIA, | USUARIOS DE F;SSSJSSTIEE REPORTES NO
TAMBIEN SE SISTEMAS CIA PRECISOS
LLAMA
ERROR AL
OBRAR SIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCI
ASO
ACIERTO
Realizar el NO
proceso de la DEPENDENCIA SATISFACER
liquidacion de HCLREALERN. | ENCARGALNDE NO CUMPLIR LA
salariosde INCUMPLIMIE AUELLO.A RENHIM ENTIEMPOY NECESIDAD
NTO QUE SE ESTA | DOCUMENTOS
acuerdo a las FORMA DEL
resoluciones GBLEADD FARA FUNCIONARI
PROCESOS
emanadas por 0
el Rectorado DEFECTO
UNA, Decano QUE PUEDE
y Consejo PRESENTARS
Servicios Darec.tlivo, EENEL USUARIOS
personales beneficios y CONJUNTO
DEL SISTEMA
otras DE REGISTROS Y IMPOSIBILITA
asignaciones FALLAS DE PROGRAMAS | EQUIPOS Y/O PROCESOS DO A
complementar SOFTWARE QUEHASIDO | INSTALACIONES | NO EXACTOS REALIZAR LOS
jas del DISENADO EXTERNAS A SER TRABAJOS EN
personaldela PARA QUE LA EXPUESTOS
ey . TIEMPO Y
institucion, asi COMPUTADO FORMA
como los RA PUEDA
descuentos DESARROLLA
jubilatorios, RSU
descuentos de TRABAJO \
Vi
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigaciéon e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medicambiental

e internacionalmente por Ia
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IPS, judiciales
y los tramites
requeridos
ante las
instancias
pertinentes.

INEXACTITUD

PRESENTAR
DATOS O
ESTIMACION
ES
EQUIVOCADA
S,
INCOMPLETA
SO
DESFIGURAD
AS

LOS DATOS
PROPORCIONA
DOS CARECEN
DE EXACTITUD

CARGA
ERRONEA DE
DATOS

PROCESOS
INCORRECTOS

ERROR

OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION
EQUIVOCADA
0
IGNORANCIA,
TAMBIEN SE
LLAMA
ERROR AL
OBRAR SIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCI
ASO
ACIERTO

USUARIOS DE
SISTEMAS

REGISTRO DE
INCONSISTEN
CIA

REPORTES NO
PRECISOS

Gastos

Realizar la
liquidacion y
rendicion de

los
expedientes
de gastos
(Proveedores,

INCUMPLIMIE
NTO

NO REALIZAR
AQUELLO A
QUE SE ESTA
OBLIGADO

DEPENDENCIA

ENCARGADA DE

REMITIR
DOCUMENTOS
PARA
PROCESOS

NO CUMPLIR
ENTIEMPO Y
FORMA

NO
SATISFACER
LA
NECESIDAD
DEL
FUNCIONARI
0

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

4
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VISION INSTITUCIONAL
Ser reconocida nacional

e internacionalmente por la

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnologica, con compromiso
social y medioambiental
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Viaticos,
Becas DEFECTO QUE
2 PUEDE
Devoluciones
de aranceles :;EESLENTARSE g:f:{;ﬁ?\m
dfe f orma CONJUNTO DE REGISTROSY |\ iposiBILITA
eficiente y FALLAS DE PROGRAMAS EQUIPOS Y/O PROCESOS DO A
oportuna. QUE HA SIDO INSTALACIONES | NO EXACTOS
SOFTWARE - REALIZAR LOS
DISENADO EXTERNAS A SER TRABAJOS EN
PARA QUE LA EXPUESTOS
COMPUTADOR TIEMPO'Y
APUEDA FORMA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
PRESENTAR
oo s | Proporcions, | CARGA
ESTIMACIONES PROCESOS
INEXACTITUD | cquivocaoas, | pos carecen | ERRONEADE | \ycompectos
INCOMPLETASO | pe EXACTITUD DATOS
DESFIGURADAS
OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE PROVIENE
DE PERCEPCION NEGETHODE
EQUIVOCADA O
ERROR IGNORANCIA, USUARIOSDE INCONSISTEN REPQRTESNG
TAMBIEN SE SISTEMAS CIA PRECISOS
LLAMA ERROR
ALOBRAR SIN
REFLEXION, SIN
INTELIGENCIAS O
ACIERTO
Elaborado o S
por: Lic. Ana Leite Fecha: 11/11/2024
Fecha:
Ravisado Fecha: 11/11/2024
por: C.P. Monica Rossana Agliero Torres EEIRE
Fecha:
Aprobado | Comité de Control Interno Fecﬂqﬁﬂgflzfz{]z;l
por: %?/'. :
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con

responsabilidad social

Ser reconocida nacional e intemacionalmente por la

social y medioambiental

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a fravés de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
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b COMITE DE CONTROL INTERNO (CCH) l
@ EGUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI) FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: lIdentificacion de Riesgos — Sub procesos i
Ne: 69
MACROPROCESO: GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PROCESO: GESTION DE PRESUPUESTO
(5)
(1) (4) AGENTE
CAUSAS 7) EFECTOS
SUBPROCES 13RIk a0 DESCRIPCION | GENERAD (6) )
0 (2) OBJETIVO OR
Decrecimiento
disminucién — ?“%’d'd“ de
. informacion,
Colapso de !ntensa de‘I? Proveedor | ineficiente del | dafo de
G interconexion :
telecomunicacio — es de proveedor, imagen,
Gestionarel | nes T servicios condiciones interrupcién de
proceso de , climéticas actividades
. situados a administrativas
| planificacion distancia
| 1 sip Enfermedad
programacion : :
; infecciosa que,
presupuestari
; : durante un
Gestién de la | ade ingresos . :
ek cierto tiempo, Falta de
Planificacion | y gastos, que - |
y permita Epidemia/Pande ¢ , Agentes Contagio peoaN pal
Progr: i6 brir | mia simultaneame externos simultaneo cumplir con las
rogramacio cu 'l as nte.en un sitio actividades
n necesidades e S administrativas
Presupuesta dela ;
A E—— extendido a un
ria institucion, ;
| gran numero
| conforme a q
\as e personas
: Equipos
Ramacvasy informaticos
| procedimient Defecto que
puede ; obsoletos, mal
os legales Equipo,
i presentarse en uso de los Retraso en las
vigentes. Fallas de : : personas, : a i
Hard lo informético, bt bienes actividades
argware que impide su instalacion | material administrativas
correcto €s falta de
funcionamiento mantenimiehto
Q/ de equipos =
{ A
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacioén tecnolégica,
social y medioambiental

internacionalmente

por la

con compromiso
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Defecto que
puede
presentarse en
el conjunto de Falta de
programas que | Equipo, actualizaciones | Impide el
Fallas de ha sido personas, y/u cumplimiento
Software disefiado para | instalacion | optimizaciones | de los plazos
que la es del softaware, | establecidos
computadora virus
pueda
desarrollar su
trabajo
Acumulacion
i i Enfermedad, de trabajo,
No asistir al .
; permisos demora en
Ausentismo lugar de Personas ,
: particulares del | los procesos
trabajo i ; oo :
funcionario administrativ
0s
Desconocimien
Concepto o to de las
juicio falso o reglamentacio
erroneo que nes vigentes, Genera
proviene de falta de informacion
Error Personas . s ,
una informacion inexacta o
percepcion y/o falsa
equivocada o capacitacion,
desacierto falta de
B _atencion
Retraso en
los procesos
No se cumple Falta de administrativ
con lo organizacion os. No se
Incumplimiento previamente Personas y/o cumplen los
pactado o comunicacion, | objetivosy
planeado desidia planes dentro
el plazo
establecido
Gestionar los g Pérdidas de
Decrecimiento . i
b procesos de i informacion,
Gestion de ; . disminucion . -
2 i ejecucion, ) Servicio dafiode
Ejecucion, e intensa de la P .
2 evaluaciony | Colapso de X 3 Proveedor | ineficientedel | imagen,
Evaluaciony — interconexion . .
control telecomunicacio X esde proveeglor, interrupcion
control : de sistemas = v
- presupuestari | nes il hBEG servicios condicidnes de
presupu os de . climatic actividades
rio . situados a o :
ingresosy . . administrativ
distancia
gastos, que as
VISION INS rrJr/'ucmNAt. A
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medicambiental

internacionalmente por. la
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permita Enfermedad
medir la infecciosa que,
aplicaciony durante un Falta de
uso racional cierto tiempo, personal para
de recursos y i ataca N cumplir con
. | Epidemia/Pande ; 7 Agentes Contagio P
presupuestari ¢ simultaneame 5 las
mia i externos simultaneo =
os conforme nte en un sitio actividades
alas mdas o menos administrativ
normativasy extendido aun | as
procedimient gran nimero |
os legales de personas |
vigentes. | Equipos
8 Defecto que ; que A
" | informaticos
P - | obsoletos, mal | Retraso en
presentarse en | Equipo, |
: o uso de los las
Fallas de lo informatico, | personas, | . ..
SRR < : bienes actividades
Hardware que impide su | instalacion | . L. .
materiales, administrativ
correcto es |
; - falta de as
funcionamient —
5 mantenimiento
de equipos
Defecto que
puede
presentarse en :
el conjunto de | Faltade
programas que | Equipo, actualizaciones | Impide el
Fallas de ha sido personas, y/u cumplimiento
Software disefiado para | instalacion | optimizaciones | de los plazos
guela es del softaware, | establecidos
computadora | virus
pueda
desarrollar su
trabajo
Acumulacion
s Enfermedad, de trabajo,
No asistir al :
: | permisos demora en
Ausentismo lugar de Personas :
. particulares del | los procesos
trabajo ; ; s .
funcionario administrativ
os
Concepto o Desconocimien
juicio falso o to de las
erréneo que reglamentacio | Genera
proviene de nes vigentes, informacion
Error Personas .
una falta de inexacta o
percepcion informac falsa_———=
equivocada o y/o P TT
desacierto | capacitaci
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e

internacionalmente por la

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la

investigacion e
social y medioambiental

innovacién tecnolégica, con compromiso
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faltade
atencion
Retraso en
los procesos
No se cumple Falta de administrativ
con lo organizacion os. No se
Incumplimiento previamente Personas y/o cumplen los
| pactado o comunicacién, | objetivosy
planeado desidia planes dentro
el plazo
| establecido
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COMITE DE CONTROL INTERNO (CCl)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UN
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Sub procesos
Ne: 69
MACROPROCESO: GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
(1) (4) (5) AGENTE
SUBPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERADOR (6) CAUSAS | (7) EFECTOS
REGISTRAR | DEFECTO QUE USUARIOS
LAS PUEDE DEL
OBLIGACIONE PRESENTARSE ESETIS::LOESS SISTEMA
S CONTABLES EN EL NO EXACTOS CONTABLE
DE LOS FALLA DE CONJUNTO DE | EQUIPOS Y/O NI PRECISOS SIN
OBLIGACION DISTINTQOS SOFTWARE PROGRAMAS INSTALACION AL POSIBILIDAD
DOCUMENTO QUE Hf\ SIDO ES - EXTERNO MOMENTO DE REALIZAR
S RECIBIDOS DISENADO DE $ER LOS
EN EL PARA QUE LA EXPUE S REGISTROS
DEPARTAME COMPUTADO PERTINENTE
NTO RA PUE S
V!.I;% INSTITUCIONAL .---(‘
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de

responsabilidad social

salud de

la poblacion y con

Ser reconocida nacional

social y medioambiental

e internacionalmente por |la

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
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DESARROLLAR
SU TRABAJO
, PERSONAS LOS DATOS
QUE PRESENTAD
N&ﬁﬁg? REALICENEL | INFORMACI | OSENLOS
IMCUMPLIMIENTO QUE SE ESTA DEBIDO ON NO INFORMES
SBUGATS CUMPLIMIEN EXACTA PUEDEN
TOY CARECER DE
SEGUIMIENTO PRECISION
OPINION,
CONCEPTO O
; JUICIO FALSO
' QUE
i PROVIENE DE
PERCEPCION | PERSONA Y/O CARGA.DE LOS DATOS
EQUIVOCADA | ENCARGADO/ PRESENTAD
DATOS NO
' ERROR 9 A-DELA veErAces, | OSENLOS
_ IGNORANCIA, | UTILIZACION N d INFORMES
| TAMBIEN SE | DELSISTEMA ERRORES CON
LLAMA ERROR | CONTABLE ERRORES
AL OBRAR SIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCIA
O ACIERTO.
ALTERACION SOBRECARG DEMCL}J:A =
P PERSONA Y/O A DE LAS CONCLUSIS
MENOS ENCARGADO/ | ACTIVIDADE N DE LAS
EMFERMEDADES GRAVE EN LA ADELA S PARALOS LABORES
UTILIZACION QUE
SALUD DEL DIARIAS
CUERPO O DE | PELSISTEMA REALIZAN BARA £1
CONTABLE LOS
LA MENTE REGISTROS CIERRE
CONTABLE
REGISTRAR DEFECTO QUE USUARIOS
DIARIAMENT PUEDE DEL
E LOS PRESENTARSE ggﬁfg:&ss SISTEMA
INGRESOS EN EL NO EXACTOs | CONTABLE
PERCIBIDOS m— CONJUNTO DE | EQUIPOS Y/O NI PRECISOS SIN
INGRESO POR LA SOETWARE PROGRAMAS | INSTALACION A POSIBILIDAD
SECCION DE QUEHASIDO | ES-EXTERNO | 0o\ | DEREALIZAR
PERCEPTORIA DISENADO £ LOS
DEPARANDIE PARA QUE LA ExplesTos | REGISTROS
NTE DEL COMPUTADO PERTINENTE
DEPARTAME RA PUEDA O/ S
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
necesidades de salud de

a las

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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NTO DE DESARROLLAR
TESORERIA SU TRABAJO
PERSONAS LOS DATOS
QUE PRESENTAD
N
A%?Ji?.::gia REALICEN EL INFORMACI OSEN LOS
IMCUMPLIMIENTO QUE SE ESTA DEBIDO ON NO INFORMES
OBLIGADO CUMPLIMIEN EXACTA PUEDEN
TOY CARECER DE
SEGUIMIENTO PRECISION
OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION PERSONA Y/O CARGA DE LOS DATOS
EQUIVOCADA | ENCARGADO/ PRESENTAD
DATOS NO
ERROR 0 ADELA VERACES C5ENLOS
IGNORANCIA, UTILIZACION CON * INFORMES
TAMBIEN SE DEL SISTEMA ERRORES CON
LLAMA ERROR CONTABLE ERRORES
AL OBRARSIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCIA
O ACIERTO.
ALTERACION SOBRECARG DEM?;!A -
MAS O PERSONA Y/O A DE LAS CONCLUSIO
ENCARGADO/ | ACTIVIDADE
MENOS A DE LA S PARA LOS NDE EAS
EMFERMEDADES GRAVE EN LA LABORES
UTILIZACION QUE
SALUD DEL DIARIAS
DEL SISTEMA REALIZAN
CUERPO O DE PARA EL
CONTABLE LOS
LA MENTE REGISTROS CIERRE
CONTABLE
DEFECTO QUE
PUEDE REGISTROS USUARIOS
R
CA'\'LEESLA PRESENTARSE CONTABLES Dgé:fl;‘f‘:
EN EL NO EXACTOS
o | CSIIO paunoe | comtnmooe | EUPOSY | Nirkecos | oo,
SOFTWARE PROGRAMAS AL
QUE NSE ES - EXTERNO DE REALIZAR
QUE HA SIDO MOMENTO LOS
REALICEN e
LOS PAGOS DISENADO E SER REGISTROS
PARA QUE LA EXPYESTOS PERTINENTES
computaoo | (), /
VISION INSTITUCIONAL ¥
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente ‘por la
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RA PUEDA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
PERSONAS LOS DATOS
QUE PRESENTAD
NAOQTJittICﬁR REALICEN EL INFORMACI OSEN LOS
IMCUMPLIMIENTO QUE SE ESTA DEBIDO ON NO INFORMES
OBLIGADO CUMPLIMIEN EXACTA PUEDEN
TOY CARECER DE
SEGUIMIENTO PRECISION
OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION | PERSONA Y/O CARGA DE LOS DATOS
EQUIVOCADA | ENCARGADO/ PRESENTAD
DATOS NO
ERROR 0 ARELA VERACEs, | OSENLOS
IGNORANCIA, UTILIZACION CON ! INFORMES
TAMBIEN SE DEL SISTEMA ERRORES CON
LLAMA ERROR CONTABLE ERRORES
AL OBRARSIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCIA
O ACIERTO.
N
ALTERACION RORRCARG DEM(L);:A :
MAS O PERSONA Y/O A DE LAS CONCLUSIO
ENCARGADO/ | ACTIVIDADE
MENGS A DE LA S PARA LOS NELAS
EMFERMEDADES | GRAVE EN LA LABORES
UTILIZACION QUE
SALUD DEL DIARIAS
DEL SISTEMA REALIZAN
CUERPO O DE PARA EL
CONTABLE LOS
LA MENTE REGISTROS CIERRE
CONTABLE
DEFECTO QUE USUARIOS
REALIE 18 pUEDE RecistROs | DEL
SouE | g
CONCIUACIO | AS:CLES%S FALLADE | CONJUNTO DE F&ﬁfg@g‘:‘ NI PRECISOS SIN
N BANCARIA ENTRE Losj | SOFTWARE PROGRAMAS ES - EXTERNO AL POSIBILIDAD
QUE HA SIDO MENTO | DE REALIZAR
REGISTROS | p
DEL SICO Y DE DISENADO SER Los
EoR PARA QUE LA f EXAUESTOS | REGISTROS
COMPUTADO PERTINENTE
VISION INSTITUCIONAL X
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente. por fa
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RA PUEDA S
DESARROLLAR
SU TRABAJO
PERSONAS LOS DATOS
QUE PRESENTAD
NA%?JET_IEEJ:R REALICEN EL INFORMACI OSEN LOS
IMCUMPLIMIENTO QUE SE ESTA DEBIDO ON NO INFORMES
OBLIGADO CUMPLIMIEN EXACTA PUEDEN
TOY CARECER DE
SEGUIMIENTO PRECISION
OPINION,
CONCEPTO O
JUICIO FALSO
QUE
PROVIENE DE
PERCEPCION PERSONA Y/O CARGA DE LOS DATOS
EQUIVOCADA | ENCARGADO/ PRESENTAD
DATOS NO
ERROR & ADEIA VERACES QS ENLGS
IGNORANCIA, UTILIZACION CON ’ INFORMES
TAMBIEN SE DEL SISTEMA ERRORES CON
LLAMA ERROR CONTABLE ERRORES
AL OBRARSIN
REFLEXION,
SIN
INTELIGENCIA
0O ACIERTO.
ALTERACION SOBRECARG DEM?;!A o
MAS O PERSONA Y/O A DE LAS CONCLUSIO
ENCARGADO/ | ACTIVIDADE
MERS A DE LA S PARA LOS piniagtes
| EMFERMEDADES GRAVE EN LA LABORES
SALUD DEL UHLZACION QUE DIARIAS
CUERPO O DE DEL SISTEMA REALIZAN PARA EL
CONTABLE LOS
LA MENTE REGISTROS CIERRE
CONTABLE
Elaborado por: MGTER. ROSA ROMAN Fecha: 19/11/2024
Revisado por: C.P. Monica Rossana Agiiero Torres Fecha: 21/11/2024
Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 0%12,!‘2024
Y
VISION INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e internacionalmente’ por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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ROL TRTERNT [CTT)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Sub procesos
Ne: 69
MACROPROCESO: GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
@ | (5) AGENTE
(1) (2) (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADO (6) CAUSAS (7) EFECTOS
SUBPROCESO | OBIETIVO R
DEFECTO QUE
PUEDE
. PRESENTARSE
Gestionar
los pedidos EN EL
recibidos en C;ggga:; COLAPSO DEL
la COLAPSO DE QUE HA SIDO SERVICIO SISTEMA, INTERRUPCI
administrac | TELECOMUNICACI DISENADO DE PROBLEMAS DE ON DEL
ion para la ONES INTERNET RED DEL TRABAJO
consolidaci PARLGLE LA PROVEEDOR
; COMPUTADOR |
o on de datos
Gestian de referenciale A
Pedidos p PUEDA
m“ re DESARROLLAR |
<8 oft:ri‘::“ SU TRABAJO
repmisién al RETRASQ EN
Sogire Errorffs erT las FALTA DE LA
. especificaciones | \yNCIONA | CONOCIMIENT | EJECUCION
nes Inexactitud tef::;s;t:a Rio/ 90 FALTALE DL
_ P SERVIDOR INVOLUCRAMI PROCESO
publicas especificaciones 5
\ecnicaspoces, | PUBLICO ENTO EN EL DE
. PROCESO CONTRATAC
i\ ION
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnoldgica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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Omision de
datos en los
requisitos de
las licitaciones
debido al
volumen FUNCIONA VOLUMEN TRABAJO
Oiiliian excesivo de RIO/ EXCESIVO DE PRESENTAD
trabajo en SERVIDOR PEDIDOS A O CON
ciertos PUBLICO GESTIONAR ERRORES
periodos que
aumenta la
probabilidad
de errores u
omisiones.
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE
EN EL
CONJUNTO DE :IL?E:)E
PROGRAMAS SISTEMA CUMPLIMIENT
SngF-TU;\?ADREE QUE H_A SIDO INFORMATI O TOTALDE NROERAMuifIaE
DISENADO Cco VIDA UTIL NTE EL
FARRQLELA TRABAJO
COMPUTADOR
A PUEDA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE :‘ngEE
EN LO SISTEMA CUMPLIMIENT
HT;;‘C:A%E INFORMATICO, | INFORMATI | O TOTAL DE N?JERAn;ﬁS:E
QUE IMPIDE co VIDA UTIL NTE EL
SU CORRECTO TRABAJO
FUNCIONAMIE
NTO. s

Qrf?/ Xs

VISION INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL ¢ = g .

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan | salud a través de programas académicos que contemplen la
a las necesidades de salud de la poblacion y con | jnvestigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE
EN EL
ocRANA COLAPSO DEL
COLAPSO DE QUE HA SIDO SERVICIO SISTEMA, INTERRUPCI
TELECOMUNICACI DISENADO DE PROBLEMAS DE ON DEL
ONES INTERNET RED DEL TRABAJO
PARA QUE LA PROVEEDOR
COMPUTADOR
A
PUEDA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
Errores en las RETRASO EN
Realizar el especificacione FAETR.GE ts
P staenicasdal FUNCIONA CONOCIMIENT EJECUCION
cumplimien Inexactitud pedido o RIO/ D0 FALIA DE REL
io de especificacione SEIIRVIDOR INVOLUCRAMI PROCESO
. PUBLICO ENTO EN EL DE
contrato de s tecnicas PROCESO CONTRATAC
los pocos claras.
; ION
Administracion | diferentes =
; Omision de
Presupuestarias | procesos de P
Contratos contratacio =
n conforme req'u.|5|to.s de
5 fashates las licitaciones
debido al
condi\c’iones volu‘men FUNCIONA VOLUMEN TRABAJO
eorreRpanHl Biliice excesivo de RIO/ EXCESIVO DE PRESENTAD
dhias, trabajo en SEBVIDOR PEDIDOS A O CON
ciertos PUBLICO GESTIONAR ERRORES
periodos que
aumenta la
probabilidad
de errores u
omisiones.
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE NO SE
EN EL PUEDE
FALLAS DE CONJUNTO DE mss'sg::ﬂ":ﬂ CE“T";#'K‘EET REALIZAR
SOFTWARE PROGRAMAS co VIDA UTIL NORMALME
QUE HA SIDO NTE EL
DISENADO TRABAIO *
PARA QUE LA
COMPUTADOR
VISION m’i.énrucmﬂm. M-
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestiéon que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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A PUEDA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE II:L?E[S)i
ENLO SISTEMA CUMPLIMIENT
H?RL[;‘:\? ADREE. INFORMATICO, | INFORMATI O TOTALDE NFE)ERANL‘IESSI E
QUE IMPIDE co VIDA UTIL NTE EL
SU CORRECTO TRABAJO
FUNCIONAMIE
NTO.
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE
EN EL
S courpso beL
COLAPSO DE QUE HA SIDO SERVICIO SISTEMA, INTERRUPCI
TELECOMUNICACI DISENADO DE PROBLEMAS DE ON DEL
ONES INTERNET RED DEL TRABAJO
Ejecutar la PARAGUELA PROVEEDOR
COMPUTADOR
correcta &
ut]h{zjzlcron PUEDA
“—— DESARROLLAR
Administracio gen base a i
n las Errores en las RETAASOEN
Presupuestari | actividades especificacione FALIADE i
a Compras y | correspondi s tecnicas del FUNCIoNA: | CONGEIMIENT | EIECUCION
Caja Chica entes de los Inexactitud pedido o il 0/0 FALTA D DEL
wlis espedificatione SEE!VIDOR INVOLUCRAMI PROCESO
utilizados s tecnicas FHOHES EWISEENEL o
PROCESO CONTRATAC
en cuanto a pocos claras. ION
compra_s v Omision de
caja chica
datos en los
requisitos de
las licitaciones | FUNCIONA VOLUMEN TRABAJO
B debido al RIO/ EXCESIVO DE PRESENTAD
volumen SERVIDOR EDIDOS A O CON
excesivo de PUBLICO STIONAR ERRORES
trabajo en
ciertos |
periodos que \ /(’
VISION INS Tﬂl' UCIONAL l‘
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacion y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

Ser reconocida nacional
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a fravés de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnologica, con compromiso
social y medioambiental

e internacionalmente -~ por fa
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aumenta la
probabilidad
de errores u
omisiones.
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE
EN EL
CONJUNTO DE F',“L?EEEE
PROGRAMAS SISTEMA CUMPLIMIENT
REALIZAR
;S:;TUC:A[;E QUE HASIDO | INFORMATI O TOTALDE NOERMUALME
DISENADO co VIDA UTIL NTE EL
PARA QUE LA TRABAJO
COMPUTADOR
A PUEDA
DESARROLLAR
SU TRABAJO
DEFECTO QUE
PUEDE
PRESENTARSE :Il?EE}i
FALLAS DE INFDIIE;:!IlﬁI'ICO SISTEMA cgng;;mugf REALIZAR
* | INFORMATICO
HARDWARE. QUE IMPIDE VIDA UTIL NOST";”‘ELLME
SU CORRECTO TRABAJO
FUNCIONAMIE
NTO.

Elaborado por:

Lic. Neris Aguilar; Lic. Eladio Guachire; Mg. Teresa Coronel

Fecha: 11/11/2024

Revisado por: C.P. Monica Rossana Agliero Torres

Fecha: 15/11/2024

Aprobado por: Comité de Control Interno

Fecha: 09/12/2024

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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‘N COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI) FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: IDENTIFICACION DE RIESGOS — SUB PROCESOS
Ne; 69
MACROPROCESO: GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
(5)
(2) (4) AGENTE
(1) SUBPROCESO OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERA (6) CAUSAS | (7) EFECTOS
DOR
Presentar Falta de de - Sanciones
: Personas ; 2
Inexactitud datos . sentido de -Dafioala
. , Equipos : PO
incompletos pertenencia | institucion
‘- Falta de
capacitacion
o
adiestramie
dentifi o Informacion Personas | nto Dafio de la
en ; u:?rv desacertada , Equipos | - Gestion informacién
b.rotu E:jr - deficiente o
|¢nes e uso falta de
alingresaren inf
slmacenies infraestructu
Codificacion de 0 ra
: osito de la
Bienes I Program | Faltade
institucion de Programa gk
Falla de . a programa Pérdida de
acuerdo al Informatico ; 5 4
. Software Informati | adecuadoy informacion
codigo de obsoleto =2
. s co eficiente
identificacion
del bien fisico Falla de Equipos . Equipos . lelta.da Pérdida de
Informaticos Informati | capacidad ; s
Hardware . informacion
obsoletos cos de memoria
Disminucion
Demora en
de .
Colapsode : - Instalacio | la -
Tel . . | interconeccion o o Informacion
elecomunicadt | ye sistema P a destiempo
ones : ; red nde los
informatico inf s
(Internet)
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacién tecnoldgica, con compromiso
social y medioambiental

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social
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Presentar Faltadede - Sanciones
- Personas i o
Inexactitud datos . sentido de -Dafoala
i , Equipos . L
incompletos pertenencia | institucion
‘- Falta de
capacitacion o
Informacion Personas | 2diestramiento | pags de I
Error ; - Gestion : i3
desacertada ,EqQuipos | yeficiente o informacién
Regi falta de
egistraren infraestructura
el inventario
Registro patrimonial | patrimonial Program | Faltade
. Programa _
de blenes de uso e de F.C.M. los Falla de |nfogrmatico a programa Perdu‘ja de
intangibles bienesde uso | software SHEHlE Informati | adecuadoy | informacién
valorado e co eficiente
identificado
Equipos Equipos Limitada o
Falla de auip . quip . . Pérdidade
Informaticos Informati | capacidad ) 15
Hardware . informacion
obsoletos cos de memoria
Disminucion
Demora en
de .
Colapso de . . Instalacio | la %
. . | interconeccion . Informacion
Telecomunicaci . nes de presentacio :
de sistema a destiempo
ones : . red nde los
informatico :
informes
(Internet)
Presentar Faltadede - Sanciones
. Personas : o
Inexactitud datos g sentido de -Dafioala
incompletos »=quip pertenencia | institucion
- Faltade
Revaluary capacitacién
depreciar los B
bienes de uso adiestramie
Rev..alu.o. Y @ ﬁr,' dg c.ada - Informacién Personas | nto Dafio de la
depreciacion de ST desacertada | , Equipos | - Gestion informacién
Bienes de Uso fiscal de daficiente o
acuerdoala falta de
normativa de | infraestructu
cierre | ra
i Program | Faltade
| .
i Falla de 8 . a programa Perdida de
Informatico . . o
| Software Informati | adecualjoy informacion
obsoleto ..
co eficient
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales dela
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social
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' Equipos Equipos | Limitada
Falla de apes PR ; Pérdida de
Informaticos Informati | capacidad ; vt
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan

a las

necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e

internacionalmente por la

excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
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social y medioambiental

internacionalmente por la




San Lorenzo — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Avda. Mcal. Lopez y Coronel Cazal — Campus Universitario
Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fem@med.una.py

/]..(74)
DEFECTO QUE PUEDE FALTA DE
PRESENTARSE EN EL ACTUALIZACI IMPIDE EL
CONJUNTO DE EQUIPO, ONES, FALTA | CUMPLIMIE
FALLAS DE PROGRAMAS QUE HA PERSONAS, DE NTO DE LOS
SOFTWARE SIDO DISENADO PARA | INSTALACI | OPTIMIZACIO |  PLAZOS
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y competente con Personas P

Negligencia aquello que esta investigacion rectificacion
oblizado preliminar | correspondien
g porpartede | 1oy presentar
otras informes de
dependencias e s
vrio teakizar notificaciones
las en forma
notificaciones erronea
como
corresponde
Elaborado por: Abg. Adrian Grance Fecha: 13/11/2024
Revisado por: Abg. Eleno Fernandez Fecha: 13/11/2024
Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 09/12/2024

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Médicas-UNA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

|

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

Ne: 69 Qj)

A

VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL . . ; ; :

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con | excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan | sajud a través de programas académicos que contemplen la
a las necesidades de salud de la poblacion y con | investigacion e innovacién tecnoldgica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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Busy A-(77)
MACROPROCESO:  Gestidn de la Planificacién cODIGO:
PROCESO: Organizacién, Sistemas y Métodos
3)
(1)SUBPROCES RIESGO (4) (5) AGENTE
(o] (2) OBIETIVO S DESCRIPCION | GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
58 FrOGHCHN Conflictos que
desacuerdos
—— surgen al crear
» | dependencias
confeccion del : : ;
Kshiial de y las jerarquias | No se terminan
Ry que deberian lo manuales de
Organizacion y . . o
funciones Disposicione | tenerlos organizaciony
Conflicto relacionadosa | ° Legales cargos creados | funciones
Elabgraryfo creacion de Personas ,los cuales dentro del
modificar los Ay oy | deben tiempo
Manuales de P y ajustarse alas | previsto.
Organizacion y los cargos que disposiciones
Funciones gebetion legales que la
conjuntament formar parte de | rigen
e con cada la misma. i '
dependencia Interrupcion del .
Elaborsdbn o dz la Ifacu.ltad trabajo debido a :\Io se tenl'nln;n
modificaciion BLIEnCaS las huelgas que Se declaran i
d6 Maiialede Medlcas, |mp|den avanzar huelgas dé orgamzaCIén Yy
R orientando conla ; ) funciones y/o
Organizacion y is Huelga ; Personas funcionarios R
s técnicamente elaboracion de dek procedimientos
durante el los manuales de b b dentro del
proceso, organizacion y institucion tiempo
teniendo en funcionesy /o previsto.
cuenta la gufa procedimientos
aprobada a fin Genera atrasos
deque se Presentacion Presentacion enla
mar.1tengan de manuales At presentacion
pertinentesy incompletos o s |Se s | final del
apropiados con datos que i ir':piden documento
debidoa la
nexactitud | "o personas comprender la :
corresponden a IS necesidad de
las actividades GGl reunir los datos
que se degla que permitan
desarrollan en devandintl completar la
la dependencia. P composicion de
) | la dependencia
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigaciéon e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por la
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacion y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental

San Lorenzo — Paraguay // (78)
Generan la
necesidad de
crear dichos

. cargos con la
; Dejar de 8 :
Dejar de hacer, . correspondient
i mencionar : ;
deciro e exigencia de
. cargos : :
Omision cansignaralga Personas relevantes incluirios
que debia ser : dentro del MOF
) necesarios )
hecho, dicho o para gestionar
. dentro de la
consignado. . su
dependencia. N
| financiamiento
l ante las
instancias
pertinentes.
Imposibilidad
de trabajaren
la revision y/o |
correccion del
No se avanza
Manuales de
o enla
organizacion y ... | No se cumplen
: elaboracion ni
funciones o de . los plazos para
Paro Personas revision de ok
manuales de la conclusion de
s manuales
procedimientos . los manuales
——— planificados en
P el POA.
declarado por
disposicion de
la maxima
autoridad.
Suspension de
actividades por
disposicion de
i No se cumplen
la maxima
. las horas de
autoridad por :
. trabajos
producirse un :
. necesarios
acontecimiento :
; s para culminar
de interés o No se cumplen
) institucional, e los plazos para
Suspensién = Personas actividades i
suspension de | . la conclusion de
L relacionadas a
actividades por los manuales
manuales de
faltadeun . .
: | organizaciony
insumo | .
: funciones y/o
importante i
. procedimient
para continuar
S en proceso.
con la (
confeccion de
manuales de \
VISION msrl*l/clamu.

internacionalmente por la
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organizacion y
funciones y/o
procedimientos
Constantes
visitas de
funcionarios de
dependencias Interés
cuyos manuales econdémico en
estan en creacion de
: ; | Generan
estudio a fin de | cargos en . ;
: - inconvenientes
Presiones | presionar para primer lugar
debid Personas y atrasos en la
Indebidas | crear antes que ot
. X conclusion del
dependencias cubrir las
. . documento.
que deriven en | necesidades
la necesidad de | basicas de la
crear cargos | dependencia.
que les otorgue ;
ventajas |
economicas. |
| Conflictos que
Se producen 9
surgen al
desacuerdos L
describir las
durante la
o tareas a
confeccion del :
realizar
Mahuat e conformealo No se terminan
Elaborar y/o Procedimientos :
modificar los i Disposicioie definido en el lo manuales de
Manuales de ! | Manualde procedimientos
Procedimientos Conflicto a lal mejor s Legales o
: Organizaciony | dentro del
conjuntamente forma de Personas . .
con cada 4 Funciones. Y tiempo
; realizar las . ;
dependencia de la e tambien porla | previsto.
Elaboracion o Facultad de actividades ¥
o o necesidad de
actualizacion de Ciencias Médicas, definidas aen el Jiustarse a las
Manuales de orientando Manual de dj' i
Procedimientos técnicamente Organizacién y ISRCSHCIONES
durante el Eiifiis legales que la
proceso, teniendo unciones.. rigen.
en cuenta la guia Int =
aprobada a fin de Iy errupc.lon
que se mantengan del trabajo No se terminan
pertinentes y debido a las Se declaran R ilr s
apropiados huelgas que huelgas de 5~
. > X procedimientos
Huelga impiden Personas funcionarios
entro del
avanzar con la dela :
. o tiampo
elaboracion de institucion ;
ravisto.
los manuales
de )
\ A, g 7
VISION INSTITUCIONAL |
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e intemaciona!menraiz-, por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profe.sfon?a'{es dela
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnoldgica, con compromiso
social y medioambiental
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacién y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

investigacién e
social y medioambiental

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacion tecnologica,

.//..(80)
procedimientos
Presentacion . Genera atrasos
Presentacion |
de manuales de'datos enla
incompletos o s Al presentacion final
con datos que ; p = del documento
o | que impiden debido ala
Inexactitud personas describir todas | necesidad de
corresponden a i los d
las actividades | las tareas reuntr fos datos
necesarias que permitan
que se ante cada completar la
desarrollan en o composicion de la
; actividad. :
| ladependencia. dependencia
Crean
DEJ?I’ de hacer, Dejar de inconvernientes
deciro e —— al exigir al
_— consignar algo i funcionario que
Omision g . £ Personas actividades g 4
que debia ser caleartasdli realicen tareas
hecho, dicho o .| que no figuran en
———— la dependencia | g manual de
procedimientos
Imposibilidad
de trabajar en
la revisién y/o
ik v/ No se avanza
correccion del p—
Manuales de . . | No se cumplen
elaboracidn ni
manuales de _ los plazos para
Paro e Personas revision de o
procedimientos la conclusion de
manuales
por paro i los manuales
planificados en
declarado por
X L. el POA.
disposicion de
la maxima
autoridad. |
."’f
f"
\
\'.
VISION INSTITUCIONAL

internacionalmente por la

con compromiso
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Suspension de
actividades por
disposicién de
la maxima
autoridad por
producirse un
= No se cumplen
acontecimiento
- . las horas de
de interés ;
i trabajos
institucional, :
o necesarios
suspension de 5 No se cumplen
i para culminar
| actividades por los plazos para
Suspension Personas con las i
falta de un e la conclusion de
5 actividades
insumo . los manuales
: relacionadas a
importante
- manuales de
para continuar L
procedimiento
ol S en proceso
confeccion de P :
manuales de
organizacion y
funciones y/o
procedimientos
|
i
|
Interrupcién '
del trabajo '
e | Se declaran ;
debido a las No se terminan
huelgasde
huelgas que ; ; las tareas
Huelga . Personas funcionarios .
impiden establecidas en
| dela
. avanzar con la | ettpnseis el POA
Realizar la ” [ institucion
revisién elaboracion de
Actualizacion : Y los trabajos
; Actualizacion
de Organigrama #
i continua del
Institucional BRI
- g't g‘ | Dejar de
instituciona _ naacionar
Dejar de hacer, ;
. dependencias | Crean
deciro : ;
SRR SE enel inconvernientes
Omisidn e dgebia Sfr Personas Organigrama al poder incluir
q : Institucional dependencias
hecho, dicho o h
: por falta de existentes.
consignado. )
documentacio
n de respaldo.
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan

Ser reconocida nacional e internacionalmente p&' la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

la poblacién y con

investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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Paro

Imposibilidad
de trabajaren
la revision del
Organigrama
Institucional

No se avanza

Personas L,
en la revision

No se cumplen
los plazos para
la conclusion de
los trabajos

Elaborado por:

Lic. Blanca Alvarenga

Fecha: 13/11/2024

Revisado por:

Mg. Prof. Dr. Reinaldo Javier Escobar Cantero

Fecha: 15/11/2024

Aprobado por: Comité de Control Interno

Fecha: 09/12/2024

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Sub procesos
Ne; 69

(1) MACROPROCESO: Gestion del Talento Humano

(2) PROCESO: Formacion y Capacitacion

(4) (5) AGENTE
(1) (3) RIESGOS (6) CAUSAS (7) EFECTOS

SUBPROCESO (2) OBJETIVO DESCRIPCION | GENERADOR
Gerenciar Dafio de la
capacitacion y Presentacion Insuficiente informacion,
formacion de los de datos, sentido de | Incremento de

Formaciony | funcionarios dela . informes pertenencia, | recursos

S S - Inexactitud | . Personas

Capacitacion | institucion para el incorrectos carga | humanos no
desarrollo de sus sin previo excesivade | calificados,
capacidades, analisis. trabajo. capacitacion
destrezas, \ inadecuada.

VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
la poblacion y con

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen. la
investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental

internacionalmente por la
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habilidades, Carga
valoresy o excesiva de
; Presentacion :
competencias trabajo,falta
de datos e Retraso de
fundamentales, Demora . Personas de recursos L
) informes a actividades.
con miras a . humanos, por
e destiempo. o
propiciar su ineficiencia
eficacia personal, de personas.
grupaly
organizacional, de
manera que se -
— 9 T Faltade Capacitacion
posibilite el Insuficiencia A :
coordinaciéon | Insuficiente
desarrollo Presupuesto | de los Personas, el
i SR y una para las
profesional de los | deficitario recursos Estado -
. : L correcta distintas
funcionarios y el economicos. .
) ) planificacién. | areas.
mejoramiento en
la prestacion de
los servicios.
Gerenciar a traves : i Sobrecarga J
. Asignacion ; Desmotivacion
de organismos, = de trabajo del iz
Fyi Error de beneficios | Personas y frustraccion
publicos y . personal
. incorrectos. del persona.
privados, el encargado.
establecimiento
Otorgamiento | de convenios para
o = Retrasos en
de Beneficios | la obtencion de i
s el proceso de Deficiente
beneficios que : i s
Demora otorgamiento | Personas planificacion Insatisfccion
favorezcan a su
- de de plazos.
formaciony -
beneficios.
desarrollo al
funcionario.
L. Insatisfaccion
; Informacién Falta de
Brindar apoyo al y ; L y falta de
) Inexactitud | incorrecta a Personas coordinacion e
; 5 estudiante parala ) motivacion de
Orientacion L los pasantes. entre areas.
; realizacion de los pasantes.
de Pasantias . T P,
pasantias dentro Insuficiencia | Supervicion Sobrecarga
o ; ; Mala Imagen
de la institucion. de inadecuadaa | Personas de trabajo de instiuciaial
supervicion | los pasantes . tutores.
Disefiar proyectos Precision en
que beneficien al los datos y la o
: P Comunicacion
desarrollo . informacion 3 Impacto en la
. Inexactitud o Personas deficiente i
personaly social utilizados : efectividad
o . . entre areas
Elaboracion del funcionario, e para elaborar ;
. involucradas.
de Proyectos | implementar con el proyecto.
el fin de lograr la Insuficiencia
i Retrasos en la
calidad en el Recursos de recursos Pergonas, Presupue : 2
e G g 2 ; ejecucion del
rendimiento del Limitados financieros, ursos Insuficien
; ; proyecto.
funcionario, de humanos o

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
necesidades de salud de

a las

responsabilidad social

la poblacion y con

\

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de Ja
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacion tecnolégica, con compromiso

investigacion e

social y medioambiental

internacionalmente por la
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las diferentes materiales
dependencias. necesarios.

Elaborado por: Mg.Zunﬁd-a Deledn Avalos Fecha: 11,’-13’20_24_”

Revisado por: Lic. Cindy Bobadilla Fecha: 11/11/2024

Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 09/12/2024

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacion de Riesgos — Sub procesos

Ne: 69

MACROPROCESO: Gestion del Talento Humano

PROCESO:
Gestion del
Personal
(1) (2) (5) AGENTE
3) RIESGOS 4) DESCRIPCION 6) CAUSAS 7) EFECTOS
SUBPROCESO | OBIJETIVO @) @ GENERADOR (6) )
Mantener Dificultad en
actualizad la
ala _ optimizacién
. - Inclumplimiento a
informacio de los
las Desacato a
n ; : recursos
- . reglamentaciones, . la autoridad
Servicios relacionad o . . Servidor humanoy mal
Incumplimiente | lineamientos . y falta de e
Personales aala P Publico ; desempefio
; institucionales y compromiso
prestacion £ R de las
politicas internas institucional ;
de 2 funciones
iy vigentes ;
servicios asignadas a
de los los
funcionari . | funcionarios
VISION INSTITUCIONAL o
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con | excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan | sajud a través de programas académicos que contemplen la
a las necesidades de salud de la poblacion y con | investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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osy Actos Incumplimie
brindar intencionales por ntoalas Mal
informacio parte de los reglamentac | desempefio
n precisa funcionarios, que iones, de las
sobre los , generan Servidor normativas funciones,
: Irregularidades 2 . : S s
mismos complicaciones Publico del codigo disminucion
para el logro de los de eticay de la calidad y
objetivos politicas productividad
individuales e institucional | del trabajo
institucionales es vigentes.
Aplicacion de
sanciones
Falta de disciplinarias
Identificacion del compromiso | institucionale
incumplimiento a institucional, | s, mal
la carga horariay problemas desempefio
: el horario Servidor personales, de las
Ausentismo 2 ¥ :
establecido para el | Publico falta de funciones en
cargo y la funcion motivacion relacién a la
asignada al y/o productivida y
funcionario problemas calidad
de salud trabajo
realizado por
el funcionario
Controlar =
; Interrupcion
e informar :
de energia
sobre las o
. . eléctricay
asistencias 2
. conexion de
Registros del
ersonal y red,
P lo problemas
relacionad -
Impide brindrar unidades de g o
oaello . .. | Disminucion
una informacién almacenami de la
recisa en tiempo neto, corto g
Falla de P P ) a—— productividad
y forma, dentro Servidor circuito en ;
Hardware y . (parcial o
del procesode Publico componente -
Software 2 - total
control, ejecucion s (placa :
: dependiendo
y registros de madre,
: del alcance)
datos tarjeta de
video,
memoria
ram, unidad
de
almacenami
ento entre
otros), —\
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de-la.
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por  la
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problemas
de
funcionamie
nto en los
programas
utilizados en
la labor
diaria y su
limitacion en
cuanto a la
informacion
proveida
sobre la
requerida,
infecciones
de virus
informatico.

Elaborado por: Lic. Amanda Barrios Fecha: 13-11-2024

Revisado por: Lic. Cindy Bobadilla Fecha: 13-11-2024

Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 09-12-2024

SN COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETH

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDE NTIFICACIO N DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Rieé_gds - Sub procééo_é

Ne: 69

MACROPROCESO: Gestién del Talento Humano

PROCESO: Bienestar del Personal Q/ \)

VISION INS TJFTUGIONAL 1

MISION INSTITUCIONAL . ) : : '
Ser reconocida nacional e internacionalmente - por - la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con | excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la

liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan | salud a través de programas académicos que contemplen la~

a las necesidades de salud de Ja poblacion y con | investigacién e innovacién tecnolégica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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(1) @) (5) AGENTE
SUBPROCES (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADO (6) CAUSAS (7) EFECTOS
(0] (2) OBIETIVO R
Apoyar el Palia de Estrés laboral, Mal
mejoramient Conflictos sHmiiniEatsR Personas sobrecarga de relacionamien
o de las trabajo to
relaciones
interpersonal Presentacién
es del ) . incorrecta por - :
fiiTcionatio incumplimiento | d i Personas Desconocimiento Sanciones
Arnbiierite , | desconocimient
e fomentando o de normativas
condiciones
que B
favorezcan al Ausencia de Comunicacion
fanclonano compromiso en interna
& s Desinterés actividades Personas deficiente y Insatisfaccion
srnbiatite impulsadas por falta de
EBEREL la institucién coodinacion
Falta de Baja
TR Falta d'e S prevengif)n, efectividad y
empatia acumulacion de descontento
Promover una estrés laboral del personal
cultura de Incumplimien | Presentacion a -
- . Desconocimient
prevencion y to a las destiempo de : R ;
. . - . Personas o, ineficiencia Sanciones
mantenimient | disposiciones | documentacion
; de las personas
odel internas es
Bienestar Bienestar Falta de un
Falta de Presupuesto
Laboral laboral, personal de ia Retraso de
personal Personas deficiente, falta 52
buscando la ; salud a el actividades
R capacitado ; S oa de coordinacion
estabilidad disposicion
fisica y Utilizacion de
emocional del Enfermedad Liderazgo Mala imasen
funcionario. 53 para buscar deficiente, mala g
Especulacion > Personas e del servicio,
algun traslado o distribucion de AR GERECISR
beneficio actividades
laboral
Elaborado por: ECON. ADRIANO MAIDANA Fecha: 13/11/2024
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacién tecnolégica, con compromiso

investigacion e
social y medioambiental

internacionalmente por la
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". COMITE DE CONTROL INTERND |CCIY
i EQUIPO TECKICO INSTITUCIONAL (ETH F,&CULTAD DE ClENCiAS MED[‘CAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Sub procesos
N2: 69
MACROPROCESO: Gestidn de Talento Humano
PROCESO: Seleccién y Evaluacién del Personal
1 2 4
SUBPROCE | OBIETIV (3) RIESGOS | DESCRIPCIO (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
SO (o) N
Disminucion de
Bajas de ) ) personal que
‘ . personal por Lineamientos para generaun atfaso
Rl Disponibilidad iubilacién it ocupar los cargos en los trabajos y
u Presupuestaria :enuncia " vacantes y resposicion enel
v " de bajasde personal | cumplimiento de
seleccion defuncion los objetivos
ar institucionales.
2 recursos Cuando el
Seleccion
dét Taletits humanos proceso de
" calificado llamados a Aumento del
umano s, Demoraenla | concurso, los faltade —
requerid vinculacién postulantes documentacién para empleadg S
parala no se ajustan el procesos de
0s para | Postulantes o3 proceso de
d cobertura de alos contratacion por el g
cdda requisitos . seleccion, el
cargo. los cargos q o desconocimiento de careo sieue
vacantes contemiplados las reglamentaciones B0 S8
en los acéfalo.
lineamiento
s
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan

a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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No se cuenta con las
Herramientas .
Cantidad d necesarias Dificultad para
Pérdidade | o oo @€ ; ' | laejecucion de
s llamados a ; . infraestructuras ni
documentacio Funcionario A . e los procesos
concursos sistemas informticos i ;
nes . administrativos
realizados adecuados para el 3 ;
de vinculacién.
resguardo de los
documentos
La dificultad de
identificar
Defiencia en la
correctamente Falta de A
en el proceso : : prestacion de
Inadecuada de seleccién y herramientas/instrum SaiIE
seleccion de reclutamiento Aspirante entos que permitan la o
rasgos : G Incumplimient
personal identificacaion de los
L sl rasgos mencionados gge
psicologicos, g dispocisiones.
patologicos y
toxicologicos
. Imposibilidad
Evaluar frajeun esu it dep roseguir
el {f:ahﬁcar iy equivocado que con :ﬂ Ia?'n de
Mala omt{lar'os impide evidenciar las ; P
Desempe e y/o criteros . mejora por no
utilizacion del Evaluador falencias o las
- fo no acordes a o tener un
Evaluacién Instrumento - optimizaciones del
del Talento tahoral o e desempefio/rendimie resuitado
de los incoherencia P correcto/adecu
Humano nto del personal
Recursos ado
Humanos No se realiza No se cumple
. - Genera retrasos en g
existente | Incumplimien dentro de Evaluador/eva J con objetivos
los procesos/informes
s to de plazos los plazos luado generales en
; de resultados i
establecidos tiempo y forma
Elaborado | C.P. Emilce Leiva Ricardi Fecha: 11/11/2024
por:
Revisado Lic. Cindy Bobadilla Fecha: 11/11/2024
por:
Fecha:
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por:
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VISION INSTITUCIONAL —
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y mediocambiental
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
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¥ \\ COMITE DE CONTROL INTERNO (CCl)
 £QuIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETH)
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP
2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — SubProcesos
N2: 69
MACROPROCESO: Control y Evaluacion

(1)SuB (5)

PROCESO (4) AGENTE
PROCEDIMIENT DESCRIPCIO | GENERAD (7)
OS DE CONTROL | (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS N OR (6) CAUSAS EFECTOS

Demora Retraso en Personas | Retrasoen la Dano de
un proceso o informacion, en el la
actividad o tiempo y forma de imagen,
tarea que la provision de los la
demore la bienes y/o interrupc

; remision de servicios. iony
Realizar . o
los insumos deficienc
e’:_'m?" para las ia enla
0, JEW?’_ evaluaciones adquisici
sistematico, . ’

L : respectivas. onde
Auditoria de profesional e bicnas
Estados independiente /o
Contables, sobre los Yrestacid
Patrimonial y de | estados P

) i ; 2 n de
Ejecucion financieros de g
; e servicios.
Presupuestaria la Institucion, . .
: Error Datos Personas | Estimaciones Interrupc
determinando X . . L
a0 financieros equivocadas ala ion en el
razonabilidad . . -
R consignados hora de realizarlos | servicio,
en la exposicion 5 ; .
incorrectam calculos. Perdidas
de los saldos. i
ente en los economi
reportes. N cas.

Fallade Equipos Personas, | Defecto'que Interrupc

Hardware informaticos equipos. pueden gresentarse | ion en el
, impresoras en informigtica, que | servicioy |
y m‘) impida suprrecto | dafio de

- i
VISION fj.:grrucmnrm.

internacionalmente por I3

a las necesidades de salud de
responsabilidad social

la poblacion y con | investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso

social y medioambiental
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fotocopiador funcionamiento. la
as obsoletas. informac
ion.
Incumplimie | Evidencia Personas | Faltade Dafio de
nto insuficiente cumplimiento de las | la
sobre el disposiciones imagen,
acatamiento administrativas o dafio de
de las reglamento Interno. | la
normas informac
legales. ion,
sancione
s.
Inexactitud Inconsistenci | Personas, | Transcripcion Dafio de
a entre los equipos. | incorrecta e la
datos incompleta de Informac
declarados datos. ion.
en los
reportes
financieros y
las
documentaci
ones
respaldatori
as.
Huelga Interrupcion Personas | Disconformidad con | Retraso
indefinida politicas y normas de
del trabajo. actividad
es
administ
rativas.
Omision Los reportes Personas | Estimaciones Dafio de
financieros equivocadasde los | la
no reflejan datos presentados. | Informac
la totalidad Declaracion parcial | iény
de las de las situaciones perdida
operaciones contables y econémi
ejecutadas. econdémicas. ca.
Velar por el Demora Retraso en Personas | Retrasoenla Dafio de
cumplimiento un proceso o informacion, en el la imagen,
i delo actividad o tiempo y forma de !a )
Procedimientos Y tarea que la provisién de los interrupci
de Control las demore la bienes y/o 6ny N
2 5 deficienci
disposiciones remision de servicios. 3 ‘erila
legales los insumos mL adquisicié
“ %
VISION INSTITUCIONAL .
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e

internacionalmente por la

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacion tecnologica, con compromiso
social y medioambiental




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py

San Lorenzo — Paraguay //(92)
vigentes. para las nde
evaluaciones bienes
respectivas. v/o
prestacio
nde
servicios.
Error Datos Personas | Estimaciones Interrupci
financieros equivocadas ala onenel
consignados hora de realizar los | Servicio,
incorrectame cilculos. Perdir’.ias‘
nte en los economic
reportes. as.
Fallas del Defectos en Equipos. | Defectos que Dafio de
Software programas pueden presentarse | la
en los en informatica, que | informac
Equipos impida su correcto ion.
Informaticos funcionamiento.
Incumplimie | Evidencia Personas | Faltade Dafo de
nto insuficiente cumplimiento de las | la imagen,
sobre el disposiciones dafio de
acatamiento administrativas o ‘ta z
informaci
de las reglamento Interno. 4,
normas sanciones
legales. .
Inexactitud Datos o Personas, | Transcripcion Dafio de
estimaciones | equipos. | incorrecta e la
equivocadas, incompleta de Informac
incompletas datos. ion.
o
desfiguradas
Huelga Interrupcion Personas | Disconformidad con | Retraso
indefinido politicas y normas de
del trabajo. actividade
5
administr
ativas.
Ausentismo No asistir al Personas | Impactoen la Retraso
trabajo sin Productividad de
justificacion actividade
alguna B
Elaborado por: C.P.N. Maria José Guerrero Fecha: 30/10/2024
Revisado por: Mg. Agustin Arias Paredes Fecha: 11/1}/2024
Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 09/1 24
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VISION INSTITUCIONAL 4

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de la
salud a fravés de programas academicos que contemplen la
investigacién e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por la
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COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETH) Fc
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS - UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
B COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION . )
PRINCIPIO: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Sub procesos
Ne2: 69
MACROPROCESO: Control Y Evaluacién
(@) (5) AGENTE
(1) (2) (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADO (6) CAUSAS (7) EFECTOS
SUBPROCESO OBIJETIVO R
No realizar Faltade Insatisfacciod
Verificar que aquello a que cumplimiento | ndelos
| Incumplimient | se esta de las grupos de
e o establecido Personas disposiones o interés
afectadas P
atiendan de reglamento
a_“ interno ,
adecuada Estimaciones Transcripcion Interrupcion
. 65 asuntos incompletas en incorrecta e de servicios
Seguimiento deficierites khexactitiia los informes. PEFS.OHBS- incompleta de
que se equipos datos.
evidenciaro
f - 3 = =
2 c|§: o Equivocacién o Ausencia o Dafo en la
: erroren la Insuficiente Informacion
informes de Personas- e
R Error tomade . capacitacion
Auditoria. . Equipos
decisiones y/o
adiestramiento
Velar por el Demora enla Retraso en la Interrupcion
cumplimiento entrega de los informacion del servicio
Procedimiento de lo Informes Personas, y/o Proceso.
. Demora x
s de control establecido sistemas
en las
disposiciones
VISION INSTITUCIONAL ’
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacién y con

Ser reconocida nacional e
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e Innovacion tecnoldgica, con compromiso
social y medioambiental

internacionalmente por la
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legales Falta de Estimaciones Informacion
vigentes incorporacion equivocadas no registrada
. de actividades y/o Omisidn de

Omision Personas
en el datos
cronograma de
actividades
No realizar la Falta de Dario de la
ejecucion de cumplimiento | informacién
o aquello a que de las
Incumplimiento Personas < o
se esta disposiciones
establecido administrativa
s
Funcionamient Defectos que Interrupcion
Falla de o incorrecto del pueden en el servicio
sistema Equipo presentarse
Hardware . fit <
informatico en los equipos

Elaborado por: C.P. Evelyn Pamela Hidalgo

Fecha: 30/10/2024

Revisado por: Mg. Agustin Arias Paredes

Fecha: 15/11/2024
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Fecha: 09/12/2024

COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI)
EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETI)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos — Sub procesos

Ne: 69

MACROPROCESO: Control y Evaluacién

0 \Vz::
5

VISION INSTITUCIONAL Y

MISION INSTITUCIONAL ; 7 : : -

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con | excelencia y liderazgo en la formacion de profesionales de Ja
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan | salud a través de programas académicos que contemplen la
a las necesidades de salud de la poblacion y con | investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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a) (5) AGENTE
(1) (2) (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADO | (6) CAUSAS (7) EFECTOS
SUBPROCESO OBIETIVO R
No cumplirlas | Cambiosen
leyes la Insusficiente
Incumplimiento = N comunicacién ;
N . regulacionesy | legislacion o Sanciones legales
ormativo 3 5 y
est?ndares regu.lauones coordinacion.
apliclables. aolicables.
Detectar
fraude, :
e Conflicto de falta de L
corrupcion o . ; pérdidas de
Fraude o interés o cultura de -
errores S recursos, dafio a
Evaluarla errores P falta de cumplimient :
= significativos ;S g la imagen
gestion de ik etica oYy ética
en la gestion
los procesos,
oo de los recursos
actividades, —
Identificar
tareas, :
. falencias en
verificando i
&l los controles Dsiminicion de
i s inernos que la confianza en
cumplimient o Inadecuada .
Debilidad en el pueden AV el sistema.
o de las supervision Falta de N
g e . Control generar : Imcumplimiento
Auditoria de funciones o o control compromiso
e Interno pérdidas de . sde los
Cumplimient respecto a interno ;
recursos o estandares de
oy/o las i
= . dafiosala control
Desempefio normativas :
. imagen
vigentes, y o ST
) institucional.
su ambiente N i
de control N O cUmplie falta d Sl |
internoy " o sl ;‘?"‘ Tta z dafioa la
P con orrr(ul a proce in'nf.-nto Faltg dg. cu tura' 3 |magfef1.
para que con Politicas s establecidos | Capacitacion | cumplimient Inestabilidad
. internas dentrode la oy ética institucional
este ultimo b chitacd
- institucion
satisfactorio. ) Dgt.e:ctar
ineficiencias
en los
rocesos disminucion de
P . Falta de Falta de .
e operativos que T A la confianza en
Ineficiencia Capacitacio | compromiso,
; efecten la los procesos,
Operativa - n o recursos Recursos i
productividad | = e dafoala
insuficiente limitados :
y por ende los imagen
objetivos del
drea o AT
proceso. N )
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestién que respondan
a las necesidades de salud de

responsabilidad social

la poblacion y con

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la

excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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Identificar un
uso
inadecuado o | Conflicto de falta de .
Inadecuada s : 7 pérdidas de
., ineficiente de interés o cultura de "
gestion de los o recursos, dafio a
los recursos falta de cumplimient .
recursos J 3 N : laimagen
financieros, ética oy ética
humanos o
tecnologicos
No cumplir S
P Disminucion de
con los 3
i la confianza en
objetivosy Inadecuada .
Falta de e el sistema.
y - metas supervision Falta de L
Alineacion = - Imcumplimiento
b estratégicas o control compromiso
Estratégica : ? s de los
establecidas interno :
estandares de
porla
s control
organizacion.
No contar con Disminucién de
indicadores de la confianza en
i = Inadecuada :
Insusficiente desempefio o el sistema.
s supervision Falta de S
medicion y adecuados . Imcumplimiento
i 3 o control compromiso
seguimiento para mediry A sdelos
3 interno :
mejorar los estandares de
resultados. control
Disminucién de
Debilidades en la confianza en
Inadecuada Falta de ;
Control los controles aid . el sistema.
: supervision | Compromiso o
Interno internos que Imcumplimiento
; : o control Y
Velas el inadecuado permiten . A sdelos
interno capacitacion %
cumplimient errores estandares de
odelo control
Procedimieto | establecido Conflicto de falta de —
Detectar : : pérdidas de
s de Control en las interés o cultura de i
: . errores errores o - recursos, dafio a
disposiciones : : falta de cumplimient %
irregularidades bpe Ei laimagen
legales ética oy ética
vigentes No cumplir las | Cambios en )
| Insusficiente
o eyes, la T p
Incumplimient . S comunicacion Sanciones
: regulacionesy | legislacion o
o Normativo nd laci Y legales
estén ares regt{ aciones | - inacion.
apliclables. aolicables.
Elaborado por: C.P. Angélica Gonzilez Fecha: 3§/10/2024
Revisado por:  Mg. Agustin Arias Paredes Fecha: 1‘7\}1;’2024‘_,__ 3
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MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con

VISION INSTITUCIONAL
Ser reconocida nacional e internacionalmente por Ia

excelencia y liderazgo en la formacion de profesicnales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la

liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con

responsabilidad social

investigacion e innovacion tecnolégica, con compromiso
social y medioambiental
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'£$'| COMITE DE CONTROL INTERNO (CCI) Fc M
L rovro TN WaTITLOONAL T 1 1A D) DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69
MACROPROCESO: Control y Evaluacion
PROCESO
(5)
AGENT
(1) sus (2) (4) E
PROCESOPROCEDIMIE | OBJETIV (3) DESCRIPCI | GENER (6)

NTOS DE CONTROL (0] RIESGOS ON ADOR | CAUSAS (7) EFECTOS
Demora Retraso Interrupcion del servicio y/o
enla enla Proceso.

Personas, " .
Demora entrega Sistemas informaci
de los on
Informes
Velar Falta de Estimaci | Informacién no registrada
por el incorporac ones
cumpli ion de equivoca
miento actividade dasy/o
delo Omisién sen el Personas | Omision
1. Procedimientos de | establec cronogra de datos
Control ido en ma de
las actividade
disposic s
iones No realizar Faltade | Dafiode lainformacion
legales la ejecucion cumplimi
vigentes de aquello ento de
Incumpli aquese las
. esta Personas . _—
miento establecido disposici
ones
adminis
| ativas (\)
B I‘\ _x\
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan | sajud a través de programas académicos que contemplen la
a las necesidades de salud de la poblacién y con | investigacion e innovacién tecnoldgica, con compromiso
responsabilidad social social y medioambiental
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

.//..(98)

Funciona Defectos | Interrupcion en el servicio
miento que
incorrecto pueden
Falla de del presenta
Hardwar | sistema Equipo | rse en
e informatic los
o equipos
informati
cos
Retraso Epidemia | Retraso de actividades
en el s
analisis pandemi
Ausentis | de las ay
Personas . ;
mo document situacion
aciones es
climatica
s
Interrupci Disconfor | Retraso de actividades
6n midad administrativas
Huelga indefinida | Personas | con
del politicas
trabajo y normas
Demora Retraso Interrupcion del servicio y/o
enla Persona | enla Proceso.
Demora entrega 5, informaci
Planificar de los sistemas | én
i Informes
consolid Falta de Estimaci | Informacién no registrada
maar:;a ?r‘u:orporac ones
periodica ion de equivoca
las actividade dasy/o
actividad | Omision | sen el Personas | Omisién
2. OTRAS es cronogra de datos
ACTIVIDADES contemp ma de
ladas en actividade
el Plan 5
e : No Faltade | Dafio de la informacién
Trabajo 9 P
Aniiates realizar la cumplimi
la ejecucion ento de
Direccid lnf:umpli de aquello . Ia.s N
n miento aquese disposici .
esta ones /
establecid administr
o ativas (P)ﬂ) \
VISION INSTITUCIONAL
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién y con
responsabilidad social

investigacion e
socfal y medioambiental

Ser reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
innovacion tecnolégica, con compromiso
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Funciona Defectos | Interrupcion en el servicio
miento que
incorrecto pueden
Estis da qel ‘ presenta
Kisidware s:stema: ‘ Equipo | rse en
informatic los
o equipos
informati
cos
Retraso Epidemia | Retraso de actividades
en el ,
analisis pandemi
) de las ay
Ausentismo Personas : 2
document situacion
aciones es
climatica
s
Interrupci Disconfor | Retraso de actividades
on midad administrativas
Huelga indefinida | Personas | con
del politicas
trabajo y normas
Elaborado por: C.P. Fatima Villalba Fecha: 30/10/2024
Revisado por:  Mg. Agustin Arias Paredes Fecha: 15/11/2024
Aprobado : Comité de Control Interno Fecha: 09/12/2024
r :
<4 § \
'.\
; /
Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ : Y /4 Mg. Prof. Dr. OSMAR MANUEL CUENCA TORRES
Secretaria de la Facultad Do Decano

C.C. Direccién de Planificacién, Vicedecanato, Archivo, OMCT/RGM/bg

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud, innovadores, con
liderazgo, valores éticos y capacidad de gestion que respondan
a las necesidades de salud de la poblacion y con
responsabilidad social

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida nacional e intermacionalmente por la
excelencia y liderazgo en la formacién de profesionales de la
salud a través de programas académicos que contemplen la
investigacion e innovacién tecnoldgica, con compromiso
social y medioambiental
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Acta N° 3232 (A.$.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucién N° 1413-00-2023

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA MATRIZ DE CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”, -

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia.

La nota con M.E Nro. 10643/2023, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos Porro,
Vice Decano, Representante Titular del MECIP, por la cual hace mencidn a la nota presentada por el Mg.
Prof. Dr. Reinaldo Javier Escobar Cantero, Director de Planificacién, quien solicita realizar las gestiones
pertinentes para la aprobacion por Resolucién de Consejo Directivo.

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:
1413-01-2023 APROBAR la Matriz de Calificacién y Evaluacidn de Riesgos por Procesos de la Facultad de

Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncion, segun detalle:

"
I CM \9\_-3'\ 5

COMITE DE CONTROL INTERNG (CCH)y
EQUNPO TECNICO INSTITUCIONAL (ETH)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNG - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  (DENTIFICACION ¥ EVALUACION DE RIESGOS
FORMATQ:  (alificacién y Evaluacidn de Riesgos - Procesos
Ne: 73
() MACROPROCESO MISIONAL: FORMACION EN CIENCIAS DE LA SALUD _ Responsables
e
(2) JProcesns (3} Riesgos CALIFICACIO (7 {8) Medidas i 0
N Evaluacidn de Respuest Y
7] 5 ® FaL
Prohabilidad Impacto Calificacién e o
ADMISION Actos malintencionados 2 10/./' 2&1 . MOGERADD Prevenir DIRECCION DE
o N riesgo ADMISION
A 4 i proteger Ala
. o\ institucld
i } "y il ! compartir
V. AL .
MISION INSTITUCIONAL \WSI-dM JN.B?%UCI ONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos, incluyendo una formacidn integral en las édreas
cienifficas, tecnolbgicas y humanistas con responsabilidad social v
armbiental.

Se tida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e infernacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de fa Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores éticos, sensibifidad a la reafidad social, con
impacto constructivo en Ja sociedad y ef medio ambiente
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Acta N° 3232 (A.S.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resoluciéon N® 1413-00-2023

Conflicte F 5 10 TOLERABLE Aceptar el riesgo, prevenir el riesgo
Fallas de hardware 1 10 10 TOLERABLE Proteger |a institucion, compartir
Fallas de Software 1 20 0 TOLERABLE Proteger la institucion, compartir
Fraude 1 20 20 TOLERABLE Proteger |3 institucion, compartir
Huelgas 1 20 0 TOLERABLE Proteger la institucion, compartir
Incumplimienta 1 w 10 TOLERABLE Aceptar el
fiesgo
Paro 1 0 TOLERABLE. Frevenir el
riese0
Ruido 2 S 10 TOLERABLE Aceptar el riesgo, prevenir el riesgo
Suspensiin 1 20 20 TOLERABLE Proteger la institucion, compartir
FORMACION DE Incumplimiento 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el DIRECCION
PREGRADO E FIESRD, ACADEMICA,
proteger a la FIErAL SANTA
nstitucion AOSA
Inexactitud 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
E fesgo
Omisidn 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
Insitu¢ion
Fallas de hardware 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
Institucidn
Huelgas 1 20 20 TOLERABLE Proteger a 13 institucion, compartir
Farp 1 0 20 TOLERASLE Proteger a la instituchon, compartir
Enfermedades 1 10 10 TOLERABLE Proteger a 13 institucion, compartic
Gestion Administrativa 2 20 a9 tMPORTANT Prevenir e}
E riesgo
Deteriore 2 10 20 TOLERABLE Protegerala
institucién
Hurto 1 20 20 TOLERABLE Protegarala
institucién
Epidemia 1 20 20 TCLERABLE Proteger a la institucidn, compartin
Falsificacién de 1 15 15 TOLERABLE Proteger ala
documentos instiucidn
FORMACION DE GRADO Incumplimiento 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucidn
Inexactitud 4 20 40 IMPORTANT Prevanir el
E rigsgo
Omisidn 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
insttucign
Fallas de hardware 1 20 /" 20, . TOLERABLE Protegerala
oM T N\ irButucin
Huelgas 1 20/ % /) 20 “TOLERABLE Pibtager a la institucién, compartic
(L / [ '-
<y \ =\ 2 5
: Y
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Sajud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo une forrnacidn integral en las dreas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental,

Ser réconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modealo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gesfion, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con
impacto constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Acta N® 3232 (A.S.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1413-00-2023

Parc 20 20 TOLERABLE Proteger 3 la institucién, compartir
Enfermedades 10 10 TOLERABLE Proteger a la Institucidn, compartir
Gestidn Administrativa 0 Ll IMPORTANT Frevenir el
E riesgo
Deterigra 10 20 TOLERABLE Proteger ala
instituciin
Hurto 20 20 TOLERABLE Proteger ala
institucidn
Epidemia 0 20 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
Falsificacién de s 15 TOLERABLE Proteger ala
documentos instituckin
GESTION DE LA CALIDAD Incumplimianto 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo, proteger a la
ACADEMICA E institucign
Inexactitud 0 a0 IMPORTANT Prevenir el
E riesgo
Omisién 20 20 TOLERABLE Proteger ala
institucidn
FORMACION DE Acceso Hegal 20 40 IMPORTANT Prevenir el DIRECCION DE
POSTGRADO E riesgo, POSTGRADO
cumpliendo
Ips procesos
de contiol de
la Direccign
Actos Malintencionados 20 MODERADO Proteger a la institucion, Prevenir el
fiesga compartic
Ausentismo 5 15 MODERADO prevenir el
riesgo
Fafta de insumaos 20 60 INACEPTABL Evitar el riesgo, Prevenir el riesgo,
E proteger a la institucidn, compartis
Fallo en Ja red 10 20 MODERADD Proteger a la institucion, Preveniv el
flesgo compartic
Falla en ¢l Software o 20 a0 IMPORTANT Prevenir el riesgo, cumpliendo los
Hawdware E procescs de control de la Direccién
Conflicta en el 20 IMPORTANT Prevenir el riesgo, cumpliende los
funcionaria E procesos de control de Ia Direccién
Despilfarro de Recursos 10 0 MODERADD Proteger a lainstitucidn, Prevenir el
Humanos y Materiales fiesgo compartir
Incumplimiento 20 20 MODERADO Prateger a la institucién, Prevenir el
riesgo compartir
Inexactitud 20 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo, cumpliendo los
E procesos de control de la Direccidn
Falsificacion de 0 20 MODERADD Proteger a la institucidn, Prevenir el
Dox flesgo compartir
Incendia 0 20 MODERADD Proteger ala instituckin, Prevenir el
riesgo compartir
Sabotaje 20 20 MODERADOQ Proteger a ia institucidn, Prevenir el
riesgo ,compartir
Rumar MODERADD Prateger a la institucidn, Prevenir el
§ fiesga Aampartic
Paro o Huelga MODERADO P:onﬁé\a la institucisn, Prevenir el
wos riesga  compartiv
Ineficiencia 40 7\ | IMPORTANT Preutljel riesgo, cumpliendo los
1 e E procespgde control de la Direccién
MISION INSTITUCIONAL CIONAL i

Formar profesionsles en Ciencias de la Salud en los niveles de grad
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo wna formacién integral en fas éreas
cientificas, lecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

por su fiderazgo y excelencia en programas
cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en

cadémica;
\?%ﬂs'ﬁo’n de recursos humanos en Ciencias de fa Salud orientados

a una asistencia imntegral y de calidad gestion, eficiente e
innovadora, valores éticos, sensibilidad a la realidad social con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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Acta N° 3232 (A.S.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucién N° 1413-00-2023

Perdida de la 20 20 MODERADO Proteger a la institucion, Prevenir el
Informacion rigsgo Compartir
Epicdemia 20 a0 INACEPTABL Evitar el riesgo, Prevenir el riesgo,
E proteger a la instituckdn, compartic
Desacierta 20 20 MODERADQ Proteger a la institucidn, Prevenir el
rigsgo compartir
PROYECTOS DE Ingumplimiento 20 60 INACEPTABL Prevanir el DIRECCION DE
INVESTIGACION E rieseo INVESTIGACION
Falla de hardware 20 a0 IMPORTANT Prevenir &}
E nesgo
Conflicto 20 W0 TOLERABLE Prevenir el
11850
Inmoralidad 20 0 INACEFTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucidn
NORMAS Y POLITICAS Falta de seguimiento 20 AD IMPORTANT Prevenir el
E Tiesgo
Falla de hardware 0 40 IMPORTANT Prevenir el
E riesgo
20 40 IMPORTANT Prevenir e
E rigsgo
20 a0 IMPORYANT Prevenir ef
E FIESEQ
20 40 IMPORTANT Pravenir &l
E HEsgo
REGISTRO Y Falta de seguimiento 20 a0 IMPORTANT Prevenir el
PROCESAMIENTO DE E resgo
INVESTIGACION
Falla de hardware 0 40 IMPORTANT Prevenir el
E riesgo
PRQYECTOS DE Actidentes 20 a9 Importante Prevenir el DIRECCION DE
EXTENSION resga, EXTENSION
protegerala UNIVERSITARIA
institucidn,
compartic
Auzentismo 10 20 Tolerable Pravenir el
riesgo
Fallas de Hardware 0 20 Tolerable Proteger ala
T TP institucidn
Fallas de Software Pt k20~ N Impartante Pravenir el riesgo, proteger ala
A \ ﬁﬁtlwcién, compartir
Falta de personal /ﬁ. 3 10 -ﬂﬁ Tolerable Prutetr la
| % I - 3% institueio
\.{ k . =
. )
s \ =\ = Sy o
MISION INSTITUCIONAL N oo | vision mesTiTucronaL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de gravie_{ 'Ser_reconocida per su liderazgo y excelencia en programas

y post grado, innovadores, con liderazgo, capecidad de gestion y
valores élicos; incluyendo una formacion integral en las éareas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

académicos v cientificos a nivel nacional e infernacional, Modeslo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Safud orientados
a una asistencia infegral y de calidad, gestion, eficiente ¢
innovadora, valores éticos, sensibilidad a ia realidad social, con
impacto constructivo en fa sociedad y el medio ambiente.




Campus Universitario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Avda. Mcal. Lopez y Coronel Cazal -
Telef 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fem@med.una.py WEB: www.med.una py
San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3232 (A.S.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1413-00-2023

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos, incluyende una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad socigl y

ambiental.

Disponikilidad 4 20 40 Importante Prevenir el riesgo, proteger a la
presupuestaria institucidn, compartir
Suspension 2 20 40 Impartante Proteger ala
Hucidn
RELACIONES Y BECAS DE Fallas de Hardware 1 220 20 Tolerable Proteger ala
EXTENSION institucian
Fallas de Software 1 20 20 Tolerable Proteger a la
institucion
Ausentisma 2 10 20 Talerable Proteger ada
institucian
Disponibilidad 2 0 a0 Importante Prevenir el riesgo, proteger a la
presupuestarta institucidn, mgomnart:r
: i NG e
: {11 PROCESO  (2) OBJETWO (3} RIESGOS {a) {5) AGENTE [ﬁusns {7) EFECTOS
DESCRIPLIO GENERADO -
N R )
CONSULTQRIOQ EXTERND Capacidad fisica 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el DIRECCION
¥ SERVICIO DE E riesgo, Evitar ASISTENCIAL
URGENCLAS €l riesgo
Recurso Humano F 20 a0 IMPORTANT Prevenir &l riesgo , proteger a la
E institucion
Insumios médicos 3 20 &0 INACEPTABL Prevenir el riesgo, Proteger 2 la
E institucicn
Ausentisme 2 20 40 MODERADO Prevenir el riesgo, Proteger ala
institucion
Fallas de software 2 20 a0 MODERADO Prevenir &l riesgo, Proteger o la
instrtucion
Huelgas 1 10 10 ACEPTABLE Aceptar el
riesea
Errar 1 20 20 ACEPTABLE Aceptar el
riesgo
Incumplimiento F4 0 40 MODERADO Prevenir el riesgo, Frotegerala
institucidn, Compartlr
Enfermedad 2 20 40 MODERADO Prevenir el riesgo, Froteger a la
institucign, Compartir
HOSPITALIZACION Espacio flsico 3 10 1] IMPORTANT Prevenir el riesgo, Evitar el rigsgo
E
Colapso en |a atencién 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el riesgo, Evitar el riesgo
E
Insumaos meadhcos 3 10 30 IMPORTANT Prevanir el riesgo, Evitar el riesge
E
Ausentismo 2 20 40 MODERADD Prevenir el riesgo, Proteger a la
Institucicdn
Enfermedad 2 20 AQ MOOERADO Prevenir el riesgo, Proteger a la
instituckin, Compartir
Paro,huelgas 1 10 10 ACERTABLE Areptar &l
o riesgo
Epidemias 2 20 40 ‘MQDERADO Prevenir el riesgo, Proteger a la
- N\ \institucién, Compartir
PRUEBAS DIAGNOSTICAS Insumos medicos 3 ~ / 10 3 IMPG\ANT Pr ‘e\ir el riesgo, Evitar el riesgo
| L £

1 2

Ser réc'noc,tda pof' u fiderazgo y excelencia en programas
cos a nivel nacional e internacicnal, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orentados
a una asistencia imtegral y de calidad gestion, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibilidad a la reslidad social, con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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Acta N° 3232 (A.5.0.C.D. N° 3232/30/11/2023)
Resolucién N° 1413-00-2023

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valoras éficos; incluyendo una formacion integral en Jas dreas
cientificas, lecnojogicas y humenistas con responsabilidad social y
ambiental,

Recurso Humano 2 20 40 IMPORTANT Prevenir af riesgo , protegar ala
E Institucidn
Equipos medicos 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el riesgo, Evitar el riesgo
E
Fallas de hardware 2 20 MODERADO Prevenir el riesgo, Proteger a la
institucién
Ausentismo 2 20 a9 MODERADO Prevenir el riesgo, Proteger a la
institucidn
Enfermedad 2 20 a0 MODERADD Prevenir el riesgo, Proteger a la
institucidn, Compartir
Paro 1 10 10 ACEPTABLE Aceptar 2|
riesgo
Error 1 20 20 ACEPTABLE Aceptar el
MNesgo
TRATAMIENTOS Y Insumes medicos 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el riesgo, Evitar el riesge
PROCEDIMIENTOS E
MEDICOS
Recurso Humano 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir el riesgo , proteger a la
4 institucion
Capacidad fisica 3 10 30 {MPORTANT Prevenlr 2l riesgo, Evitar &l riesgo
E
Ausentisme 2 20 a0 MODERADD Prevenir el riesgo, Proteger a Ja
institucidn
Enfermedad F4 20 4¢ MODERACC Prevenir el riesgo, Protegerala
institucion, Compartir
Paro, huglgas 3 10 10 ACEPTABLE Aceptar el
riesgn
Epidemias, pandemias 2 20 40 MODERADD Prevenir el riesgo, Proteger a la
Institucidn, Compartir
SERVICIO DE APOYOD A LA Recursop Humano 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo , protegerala
LOGISTICA E institucién
Insumos 3 10 30 WPORTANT Pravenir €l riesgo, Evitar el riesgo
E
Ausentismo 4 20 40 MODERADO Prevenir &l riesgo, Protegera la
institucign
Enfermedad 4 20 40 MODERADOD Pravenir el rliasgo, Proteger a la
institucién, Compartir
Paro,huelgas 1 10 10 ACEPTABLE Aceptar el
rig3go
Epidemias, pandemias 2 0 MODERADO Prevenir | riesgo, Proteger 2 1a
institucidn, Compartir
SERVICIO DE APOYO Insumas medicos 3 {3 30 IMPORTANT Prevenlt 2l riesgo, Evitar el riesgo
INTEGRAL A LA FUNCION E
ASISTENCIAL
Recurso Humang 2 20 A0 IMPORTANT Prevenir el riesgo , proteger a la
E inshitucion
Capacidad fisica 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el riesgo, Evitar el rlesgo
E
Enfermedad 2 20 40 MODRERADO Prevenir ef riesgo, Proteger a la
instituclon, Compartir
Parg,huelgas 1 10 10 ACEPTABLE Aceptar el
Hesgo
Epidemias, pandemias 2 20 a0 MODERADC Pravenif el rlesga, Proteger ala
P P e s . institucign, Compartir
Pl . el
i o

VISION INSTITUCIONAL
er, reconocidd por su liderazgo y excelencia en programas
acadeémices y cientificas & nivel nacional & internacional, Modelo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orfentados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibilidad a fa realidad social, con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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(1) PROCESO [2} OBIETIVO {3) RIESGDS {4) (5} AGENTE : [8) CAUSAS (7} EFECTOS e
DESCRIPCIG | GENERADO - §§@: §§§§§ L
K R ’jsijé“%ﬁwg\ Eﬁi@@%fgé%}
FORMACION ¥ Compromisg 3 20 60 Inaceptable Evitar el DIRECCION DE
CAPACITACION Institucional riesgo, Preveni TALENTD
r el riesgo, HUMANGO
proteger la
institucign
Inexactitud 2 b [4] 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
institucion compartir
Cemora 2 10 20 Modderado Prevenir el riesgo, proteger (3
Institucidn compartir
Presupuesto Deficitario F 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
institucidn compgartic
Infracciones 1 5 5 Aceptable Aceptar el
rlesgo
Enfermedad 2 10 i3 Moderade Frevenir el riesgo, proteger la
institucién compartir
GESTION DEL PERSONAL Ausentismo 3 0 60 Inaceptable Prevenir e riesgo, proteger la
Institucidén,
Fallas de Hardware y z 10 0 Moderado Prevenir ei riesgo, proteger la
Software institucion,
Incumplimiento 3 20 10 Inaceptabla Prevenir el riesgo, proteger {3
institucién,
Irregularidades 3 10 Eii Importante Prevenir el riesgo, proteger la
institucidn,
SELECCION DE PERSONAL DISPOMIBILIDAD 3 20 10 Inaceptabla Evitar &l riesgo prevenir ¢f riespo,
¥ EVALUACION DE PRESUPUESTARIA proteger a institucion, compartir
PERSONAL
DEMORA EN LA 2 10 20 Moderado Preverir el riesgo, proteger la
VINCULACION PARA LA nstitucion.
COBERTURA DE LOS
CARGOS VACANTES
PERDIDA DE 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
DOCUMENTACIONES institucion.
INADECUADA, 2 10 20 Moderado Prevenir &l riesgo, proteger la
SELECCHON DE institucién
PERSONAL
MALA UTILIZACION DEL 2 10 20 Moderado Pravenir el riesgo, proteger la
INSTRUMENTO DE institucion.
EVALUACION
INCUMPLIMIENTO DE 2 10 0 Modecado Prevenir el riesgo, proteger I3
PLAZOS institucion,
RESULTADOS BE 1 5 5 Aceptahble Aceptar el
CONCURSD rigsgn
BIENESTAR DEL conflictos 2 10 20 tolerable aceptar €l riesgo, prevenlr el rigsgo
PERSONAL
enfermedades 2 20 importante prevenir 2l riesgo, protegerala
institucion
Incumplimiento 2 10 tolerable aceptar el riesgo, prevenir el rissgo
OPROCESG ESTRATEGICO: Gestibn de P ssarioll TUEE SRR A
{1) PROCES0 {2) OBIETNG {3} RIESGOS {4 e | (B)causas (7yerEcTOS |
DESCRIPCIO" | o o
EET NN -
PLANES, PROGRAMASY | Incumplimiento/Demor 3 TS ~ INACEFTABL Preuxn\el DIRECCION DE
PROYECTOS 3 TC | E riesgo PLANIFICALION
Inexactitud (“"{}' 1 _/’ Ku\ s 10 fOLERABI.E Prev*ligel riesgo, proteger ala
MISION INSTITUCIONAL WHION INSTITUCIONAL ‘:“( :

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de grade
v post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos, incluyendo una formacidn integral en Jas éreas
cientificas. tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

T — . .
Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a8 una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibifidad a ja realidad social, con
impacto constructive en fa sociedad y el medio ambiente
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Institucicdn
Omisidn 1 20 20 TOLERABLE Prevenir el riesgo, proteger ala
institucion
Fallas de software 1 10 10 TOLERABLE Prevenir el riesgo, proteger a la
institucion
Fallas de hardware 1 10 10 TOLERABLE Prevenir el riesgo, proteger ala
institucion
Huglgas 1 10 10 TOLERABLE Prevenir el riesgo, proteger a la
institucidn
Enfermedades 1 20 20 TOLERABLE Prevenir el riesgo, proteger ala
Institucicn
ORGANIZACION,SISTEMA Conflicto 3 10 30 IMPORTANT Prevenir el riesgo, proteger ala
5¥ METODOS E institucidn
Huelga 1 5 5 ACEPTABLE Aceptar el
fiesgo
inexactitud 3 10 30 IMPORTANT Proteger la
E institucion
Omisidn 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir el riesgo, protegerala
E tnstitucidn
Paro 1 5 5 ACEPTABLE Aceptar el
riesgo
Suspensidn 1 5 -] ACEPTABLE Aceptar el
fiesgo
Presiones Indebidas 3 20 &0 INACEPTABL Prevanir e riesgo, proteger a la
E Institucicn
PROCESAMIENTC DE Errores en fa 3 20 60 INACEPTABL Prevenir e} riesgo, proteger ala
DATOS recoleccion de datos E institucion
Inadecuada 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir 2l
organizacion E Hesgn
Falta de recursos 3 20 60 INACERPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucidn
Resistencia a cambigs 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir el
en los procesos E resgo
Frablemas de 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
privatidad [4 resgo
Solkcitudes tardias 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, protegerala
E institucién
FORTALECIMIENTO Incumplimiento 3 20 &0 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a a
INSTITUCIONAL E institucion
Inexactitud 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir el
E iesgo
Omisidn 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
institucidgn
Demora 3 20 1] INACEPTABL Prevenic ¢l riesgo, protegerala
[3 institucidn
Fallas de software 1 10 10 TOLERABLE Compartir
Fallas de hardware 1 20 20 TOLERABLE Proteger ala
institucion
Huelgas 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartic
Ausencias 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
E TIesgs
CESQ ESTRATEGICO: Gestibn de Waformacién y corm. = LIRS R e B E _
{1} PROCESQ {2) OBETIVO {a) | AS)AGENTE | [6} CAUSAS {7) EFECTOS : o
DESCRIPCIO | GENERADO \\ e e
F = R S \ Shign e
S N oy G e e
Comunicacién Intema Obstaculos y Barreras |’ 2y / 20 (. £ prevena‘;l DIRECCION DE
Lo h s - rlesgo, COMUNICACIONES

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de Ia Salud en ios niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestidn y
valores éficos; incluyendo una formacion imtegral en fas éreas
cientificas, lecnoldgicas y humanistas con responsabifidad social y
ambiental.

SeM\Jegprocide poi/su liderazgo y excelencia en programas
acaddmidos ¥ flicos a nivel nacional e intemacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de fa Salud orfentados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficienle e
innovadora, valores élicos, sensibilidad a la realidad social con
impacto constructivo en la sociedad y el medio ambignts.



San Lorenzo — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Avda Meal Lopez v Coronel Cazal — Campus Universitario
Telef 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fem@med una py WEB: www med.una.py

Acta N° 3232 (A.S.0.C.D. N* 3232/30/11/2023)
Resolucion N° 1413-00-2023

proteger a la » PIRECCION
institucidn ACADEMICA,
DIRECCION PE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS,
SECRETARIA DE
FACULTAD
Filtracién de 2 20 40 Importante Prevenir ef riesgo, proteger la
informacién sensible institucidn
Informacion incorrecta 3 10 15 Moderad P ir el
¢ incompleta fiesgo
Falta de Tecnologia, 2 20 40 Importante Prevenir el riesgo, proteger la
capacitatidn y personal institucién, compartir
especializado
Retroalimentacion 3 10 LD Importante Prevenir el riesgo, proteger la
esrasa Institucidn, compartir
Ausentismo por 3 20 &0 Inacaptable Evitar ¢l riesgo, prevenir el riesgo,
pericdos de vacaciones proteger la institucidn, compartir
y/o enfermedad
Comunicacién externa Incumplimiento
multifactorial
Fallas comunicacionales
Falia de estratégias
Date incorretto o
errdness
Otmisién
Lentitud
Falta 0 insuficiencia de tecnologia
Ausencias, huelgas
GESTION DE SISTEMAS COLAPSO DE 2 20 40 INACEPTABRL Prevenir el
INFORMATICOS TELECOMUNICACIONES E riesgo
FALLAS DE HARDWARE 2 20 IMPORTANT Prevenir el
E fiesgo
FALLAS DE SOFTWARE 2 20 a0 IMPORTANT Proteger ala
E Institucidn
ACCESD ILEGAL 2 20 40 IMPORTANT Pravenis el riesgo, protegera la
E institucion
PROTOLOLO Incumplimiento de 2 w0 44 IMPORTANT | Frevenir el
Pratocolo E nasen
Problemas de 1 20 TOLERABLE Proteger la
Comunicackn institucion
Recepcidn Inadecuada 1 20 20 TOLERARLE Proteger la
de Delegaciones institucidn
Extranjeras
Cancelacionas o 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
Cambios de Ultima Hora institucién
Prablemas Logisticos 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
E rigsen
Errores enia Ebiqueta y 2 20 a0 tMPORTANT Prevenir e
Ceramonial E resgon
CEREMONIAL Cancelatién de Eventos 2 20 IMPORTANT Prevenir el
e
P aSiuo E rieseq
Problemas de 1 20 / i “JOLERABLE | Proteger la \‘
Pragramarién Kify \ institucién
Incumplimiento de 3 a0 TMYORTANT Prevenir el
Normas de Protocolo fz D) 1 € riesge
/ I
MISION INSTITUCIONAL 1SION INSTITUGIONAL .

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas
cientfficas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Sér. reconocida pbr su liderazgo y excelencia en programas
académicos-y-cientificos a nivel nacional e intermacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orfentados
a una asistencia inlegral y de calidad, gestion, eficienie e
innovadors, valores éticos, sensibilidad a8 ia realidad socigl, con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con fiderazgo, capacidad de gestion y

Ser._regonocida
y-clentificos a nivel nacional e infernacional, Modelo en

academi

Problemas Logisticos 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
Institucién
Comunicacian 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
Ineficiente E riesgo
Problemas de Seguridad 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
institucion
ARCHIVO DOCUMENTAL Pérdida de documentos 2 20 40 IMPORTANT Prevenir &l
criticos E resgo
Incumplimiento 1 20 0 TOLERABLE Proteger la
normatlve y legal institucidn
Ineficiencia en la 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
recuperacian de institucian
Informacidn
Uso inadecuado de 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
recursos institucion
Continvidad en ta 1 20 0 TOLERABLE Proteger la
operacin institucign
CONCURSOS Favoritismo en la 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
seleccicn de candidatos E Nesge
lnequidad en la 1 20 20 TOLERABLE Proteger [a
evaluaclon de institucion
candidatos
tumplimiento 2 249 40 IMPORTANT Prevenir el
normative y legal E riesgo
Proceso ineficiente y 1 20 20 TOLERABLE Proteger [a
demoras en la institucicn
promocién
Transparencia &n e 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
proceso institucion
GESTION DOCUMENTAL pérdida de informacion 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
critica insthtucién
Incumplimlento 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
normativo v legal institucidn
Seguridad en la gestion 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
documental institucicn
Ineficiencia en la 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
bulsqueda de E riesgo
infarmacidn
Colaboracidn y trabajo 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
en equipd Institucién
GESTION INTERNA Interrupciones en los 2 20 IMPORTANT Prevenir el
procesos internos E Tiesgo
Calidad en las 1 20 TOLERABLE Proteger la
actividades Institucidn
administrativas
Colaboractdn interna 1 20 20 TOLERABLE Proteger la
institucion
Soporte eficlente a 2 0 40 IMPORTANT Pravenir el
usuarios Infernos y E riesgo
externos
Actualizacidn y mejara 1 w0 20 TOLERABLE Proteger la
continua institucién
b s - LA
| . . -
— i
{1} PROCESO {2} OBETIVO [3) RIESGOS N [6) CAUSAS (7) EFECTQS ,.®§%w
."f h I o as.@gl_ %%’%A;e@
Lo N S
I MOMNITOREQ Y CONTROL Incurmplimiento F ) I IEACEPTABL Prevenir DIRECCION DE
MISION INSTITUCIONAL . /P/ SION INSTITUGIONAL %

r su fiderazgo y excelencia en programas

valores éticos; incluyendo wna formacion integral en fas areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

formacion de recursos humanos en Ciencias de Ja Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestidn, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibilidad & la realidad social, con
impacto constructivo en la sociedad y ef medio ambiente
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3 riesgo, ASEGURAMIENTO
proteger a la DE LA CALIDAD
institucion ACADEMICA
Inexactitud f Omisidn 4 20 40 IMPORTANT Pravenir el
E riesgn
Demora 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucién
Fallas de software 1 10 10 TOLERABLE Compartir
Fallas de hardware 1 0 20 TOLERABLE Proteger ala
Falta de personal 3 20 &0 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucidn
Falta de capacitaciin 3 20 &0 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger ala
del personat E institucign
Huelgas 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la institucidn, comparti
Enfermedades F pii] ap IMPORTANT Prevenir el
E Fiesgo
Distractoras rd 10 20 TOLERABLE Proteger a la institucién, compartic
emergentes
Espacio de trabajo y 2 10 20 TOLERABLE Proteger a la institucién, comparti
archive
AUTOEVALUACION ¥ Incuemplimiento / 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el rlesgo, protegera la
ACREDITACION Inexactitud / Demora E institucion
Falta de personal 3 0 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucién
Falta de capacitacidn 3 20 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger ala
del personal E Institucidn
Fallas de software 1 10 10 TOLERABLE Compartir
Fallas de hardware 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
institucicn
Huelgas 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la institucién, compartir
Enfermedades 2 20 a0 1MPORTANT Prevenir €l
£ Hesgo
GESTION DE LA Incurnplimiento 3 20 60 INACEPTABL Pravenir el riesgo, protegerala
INFORMALCIGN E institucién
Inexactitud / Omisién 3 20 60 INACEPTABL Preventr el riesgo, proteger ala
E Institucién
Demora 1 20 0 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
Falta de personal 3 20 ] INACEPTABL Prevenir et riesgo, proteger ala
E institucion
Falta de capacitacién 3 80 INACEPTABL Prevenir &l riesgo, protegera la
del personal E institucign
Fallas de software 1 10 10 TOLERABLE Lompartir
Fallas de hardware 1 0 20 TOLERABLE Proteger a la
institucidn
Huelgas 1 0 20 TOLERABLE Proteger a la instituckdn, compartir
Enfermedades 2 20 IMPORTANT Prevenir el ‘
E fiesgo
Distractores 2 10 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
Espacios de trabajo y 2 10 TOLERABLE PrVQ?er 4 la institucién, compartir
archiva — e —
ESPACIOS DE Incumplimiento f 3 20’\(}",‘ VRS INACEPTABL P ev\'lir el riesgo, protegera la
CAPACITACION inexactitud / Demora [ e CAN 3 institucién
falta de personal ( V3 /520 66 ‘,‘\\ INACEPTABL Pr‘veiir el riesgo, proteger ala
|
_ b e
MISION INSTITUCIONAL ;// | viston INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grad,
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valoras éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas
cisntificas, lecnoldgicas vy humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

~

Ser: reconocidad por su liderazgo y excelencia en programas
BCAnEHGRS ) tientificos & nivel nacional e internacional, Modelo en
formacicrrte recursos humanos en Ciencias de Ja Salud orientados
@ upa asistencia integral y de calidad, gestidn, eficiente e
innovadora, valores éticos, sensibilidad a la reafidad social, con
impaclo constructivo en la sociedad y &f medio ambiente.
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€ Institucién
Falta de capacitacion 3 20 60 INACEPTABL Frevenir el riesgo, proteger ala
del personal £ institucion
Fallas de hardware 1 20 0 TOLERABLE Protager 3 la
institucion
Huelgas 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la institucidn, comparti
Enfermedades 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
E riesgo
Distractores 2 10 0 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
emergentes
Espacios de trabajo y 2 10 L] TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
archivo
AUDITORIA DE GESTION Omisidn 3 20 50 Inaceptable Compartir y DIRECCION DE
Prevenir AUDITORIA
Riesgo INTERNA
Demora 2 10 20 Importante Prevenir y Compartir Riesgo
Inexactitud 2 20 60 Inaceptable Prevenir el Riesgo y Proteger la
Instituciin
Assentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institueion y Compartir
Huelga 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion y Compartir
Incumplimiento 3 0 -] Inateptable Froteger Iz Institucidn y Compartir
Fallas del Hardware 1 10 10 Tolerable Froteger la Institucidn y Compartir
AUDITORIA FINANCIERA Demora 4 10 20 Moderado Prevenir el Riesgo Proteger ta
Institucidn y Compartir
Error 3 20 60 Inaceptable Compartir y Prevenir Riesgo
Falla de Hardware 1 10 10 Tolevable Proteger la Institucidn y Compartir
Incumplimienta 3 20 60 Inaceptable Evitar el Riesgo y Proteger la
Instirucion
Ingxactitud 3 20 60 Inaceptable Evitar el Riesgo y Proteger la
Instirucidn
Omisidn 3 20 60 Inaceptable Evitar el Riesgo y Proteger la
tnstirucion
Huelga 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion y Compartis
Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucidn y Compartis
SEGUIMIENTO Incumplimienta 2 10 20 Moderado Prevenir el Riesge y Compartin
Inexactitud 3 20 60 Inaceptable Evitar el Riesgo y Proteger la
Instirucidn
Error 3 20 &0 Inaceptable Evitar el Riesgo y Prevenir &l Riesgo
Demora 2 10 il Moderado Prevenir &l Riesgo y Compartir
Desacierto 2 20 &0 Inaceptabie Evitar el Riesgo ¥ Prevenir el Riesgo
Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucidn y Compartir
Huelga 1 10 10 Tolerable Prateger 12 nstitucion y Compartir
Colapso de 1 ip Tolerable froteger la Institucidn y Compartir
Tabas icaciones
PLANEACION Y Demora 3 20 60 Inaceptable Evitar €l Riasga y Proteger la
CONSOLIDACION T tnstirucidn
Omisién 3 29; L & . Inaceptable vitar el Riesgo y Proteger la
J&4 245 L Instirucion
Incumplimiento E] f?g 80 \lnaceptable \Evf\ar &l Riesgo y Compartir
Falla de Hardware 10/ 10 : J| Tolerable Pro%ge‘ la Institucion y Compartir
MISION INSTITUCIONAL W " VISION INSTITUCIONAL ’

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las dreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

§§f‘- ida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente &
innovadora, valores éticos, sensibilidad a la realidad social con
impacto constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Ausentismo 19 10 Tolerable Proteger [a Institucian y Compartir
Huelga 10 10 Tolerable Proteger 1a Institucion y Comparti
MACROPROCESD DE APOYD: Gestidn Financiera y Administrativa e e e : EUrd, i
A ot 2 e, . ; fie o : O B ; 2 b =
(1} PROCESQ (2) OBJETIVD (5) AGENTE {6) CAUSAS (7YEFECTOS | v
DESCRIPCIO | GENERADO Sy
_ N R N
GESTION DE COMPRAS Conflicto 10 20 Moderado Prevenir el DIRECCION DE
Figspo, ADMINISTRACION
proteger 2 la ¥ FINANZAS
institucion,
Campartte
Error 20 60 Inaceptable Evitar el riesga, prevenir el riesgo,
Proteger |3 Institucion, Compartir
Fallas de Hardware. 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, protegerala
institucion, Compartir
Incumplimiento 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo, prevenir &l riesgo,
Proteger la Institucion, Compartir
Fallas de software 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger a I
institucion, Compartir
Suspension 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo, prevenir el riesgo,
Proteger la ign, Comparti
GESTION DE TESORERIA Incumplimignto 10 20 TOLEAABLE Proteger ala
institucin
Fallas de software 20 60 INACEPTABL Prevenir el riesgo, proteger a la
E Institucién
Ingxactitud 10 20 TOLERABLE Proteger ala
institucin
Error 5 5 TOLERABLE Frevanir el
riespn
GESTION DE Colapso de 10 10 TOLERABLE Proteger a la institucidn, compartir
PRESUPUESTO telecomunicaciones
Epidemia/Pandemla il 20 TOLERABLE Froteger a la institucion, compartir
Fallas de Hardware 20 IMPORTANT Prevenir & riesgo, proteger ala
E institucién
Fallas de Software 20 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo, proteger a la
E institucign
Ausantismo 10 10 TOLERABLE Proteger a la institucion, compartir
Error 20 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo, protegerala
E institucion
Incumplimiento 20 29 TOLERABLE Proteger a la nstitucidn, compartic
GESTION CONTABLE FALLAS DE SOFTWARE 20 60 INACEPTABL PREVEMIR EL RIESGC, PROTEGER A LA
E INSTITUCION
INCUMPLIM IENTO 20 IMPORTANT FPREVEMIR EL
E RIESGO
ERROR 20 ] TOLERABLE PROTEGER A LA INSTITUCION
ENFERMEDADES 20 40 IMPORTANT PREVENIR EL
£ RIESGO
GESTION Fallas de software 20 1] INACEPTABL Prevenir el rigsga, proteger ala
ADMINISTRATIVAS E institucion.
Fallas de hardware 10 20 MODERADD Prevenir el
riesgo
Huelgas 5 e TOLERABLE Comp{u\r, proteger ala institucion.
Colapso de / & v \ \
taler icaclones R | Shied, Lo N
Inexactitud w "
L £ \)
MISION INSTITUCIONAL \ VISION INST/ n}c;om:. \X

Farmar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de gradi
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos; incluyendo una formacion infegral en las éreas
cientificas, fecnolgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

Ser reconocida- por su liderazgo y excelencia en programas
deagémicos y ciéntificos & nivel nacional ¢ internacional, Modelo en
formaclon de-fecursos humanos en Ciencias de la Salud origntados
& una asistencia infegral y de calidad, gesfién, eficiente e
innovadora, valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con

impacto constructivo en la sociedad y of medio ambiente.
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Omision |
GESTION DE Inexactitud 2 10 10 MODERADD Proteger a3 instituclon Compartir
PATRIMONIO E
INVENTARIO
Error 1 5 5 ACEPTABLE Aceptar riesgo |
Fallas de software 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el riesgo  Protegerala
E institucion  Compartir
Fallas de hardware 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la nstitucidn Compartir
Colapso de 1 20 0 TOLERABLE Proteger 4 lainstitucidn  Compartir
Taleromunicaciones
FISCALIZACION DE Error z S 10 TOLERABLE Prevenir el
LEGAJOS {GESTION DE riesgo
VERIFICACION ¥
CONTROL)
Faflas de Hardware 2 10 20 MODERADO Prevenir el riesgo, proteger aia
institucign
Incumplimlento 1 20 20 TOLERABLE Protegerala
Institucicn
Inexactitud 1 20 20 TOLERABLE Proteger a la
Institucidn
Omisién 1 10 10 TOLERABLE Proteger a la
institucidn
ORGANIZACION, Error 3 10 30 IMPORTANT Pravenir el rlesgo, protegera la
CUSTODIA ¥ ARCHIVD DE E institucian
LEGAJOS
Fallas de Hardware 2 10 20 MODERADO Prevenir el riesgo, proteger 2 1a
institucién
Colapso de 1 10 10 TOLERABLE Proteger la
Telecomunicaciones institucidn
GESTION DE Error 2 20 a0 IMPORTANT Prevenir el riesgo, proteger ala
SUMINISTROS E institucicn
Colapso de 2 20 40 IMPORTANT prevenir el riesgo, proteger a la
telecomunicaciones E institucion
Fallas del Hardware 2 10 20 MODERADO Prevenir el riesgo, proteger a la
institucidn
GESTION DE LA CALIDAD Etror 2 10 20 MODERADD Prevenir ¢l riesgo, protegera la
ADMINISTRATIVA ingtituclon
Fallas de Hardware 2 10 20 MODERADO Prevenir el rlesgo, protegera lz
institucién
Fallas de Software 1 20 20 TOLERABLE Proteger ala
Kan
Ausentismo 3 20 60 INACEPTABL Evitar el riesgo - Prevenir el riesgo,
E proteger a la institucion
Incumplimiento 1 20 20 MODERADO Prevenir el riesgo, proteger ala
institucion
ik g e e e
{1) PROCESO (3} RIESGOS {5] AGENTE (6] CAUSAS {7JEFECYTDS | el
GENERADO e
_ R L
GESTION NORMATIVA Y Documentation Interna 2 a0 IMPORTANT Prevenir el SECRETARIA DE
LEGAL INTERNA E riesgo FACULTAD,
DYRECCION
ACADEMICA,
BIRECCION DE
LEYES Y
| REGLAMENTOS

Yo
| f
MISION INSTITUCIONAL 4]

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las éareas
clentificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabifidad social y
ambiental.

ac i cientificos a nivel nacional e internacional, Modelfo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integrel y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con
impacto constructivo en Ja sociedad y &l rnedio ambiente.
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Conflicte de Interesas 2 20 40 IMPORTANT Prevenr ¢l
en la Toma de E Nesga
Decisiones
Inadecuada Proteccidn 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
de Datos Personales E TE5E0
Capacitacion en 2 20 40 IMPORTANT Frevenir el
Normativas y E riesgo
R ones
Incumplimiento 2 20 a0 IMPORTANT Prevanir e
E rasgo
Ingxactitud 2 20 40 IMPORTANT Prevenir el
E resgn
Omisidn 1 20 0 TOLERABLE Froteger ala
institucién
Falsificacién de 1 20 20 TOLERABLE Proteger ala
documentos institucion
GESTION JURIDICA Incumplimiento 1 10 10 Taterable Proteger a la
INTERNA institucign
Demora 3 20 60 Inaceptable Prevenir el riesga, protegera la
instituclon
Fallas de equipos 1 10 10 Tolerable Froteger a la
instituc|én
Normativas internas 1 10 10 Tolerable Proteger ala
defasadas institucian
GESTION JURIDICA Incumplimianto/Demaor 1 10 10 Tolerable Proteger a la
EXTERNA 3 institucion
Inexactitud 1 10 10 Tolerable Protegerala
institucicn
Fallas de software 1 10 10 Tolerable Proteger als
institucidn
Escasez de logistica y 2 20 40 Importante Pravenir el
personal riesgo
Falta de insumos 1 10 10 Tolerable Proteger ala
institucibn
Elaborado por: EQUIPG TECHICO MECIP Fecha: 13/08/2023 al 50{0?}\2023
Revisado por: Lic. Maria Safdivar, Lic. Pacla Duarte, Lic, Blanca Alvarenga, Comité encargado de fa Gestidn y control de calididd NEGIP Fecha: 21/08/2023
16/10/2023 l b\
Aprobada pozz, COMITE DE CONTROL INTERNO Fecha: \ \ \ |

4 A
1

Lic. RAQUEL GIL. MARTINEZ
Secretaria de la Facultad
ce:  MECIP, Direccion de Planificacion, Archivo. - O 'g_'rﬂt_s'l\hycds

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de ta Salud en jos niveles de grado
¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyende una formmacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental,

)

Mg. Prof. Dr. OSMAR MANUEL CUENCA TORRES
Decano

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e
innovadora, valores éticos, sensibifidad a fa realidad social, con
impacto constructivo en Iz sociedad y el medio ambiente.



