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Acta N° 3191 (A:S:0.C.D. N° 3191/26/04/2022)
o Resolucion N° 0435-00-2022

o
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“POR LA CUAL SE APRUEBA LA GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DE LOS
MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”. -

VISTO Y CONSIDERANDO:
Ei Orden del Dia. -=-- = )

La nota con M.E. Nro. 2645/2022, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos Porro, Vice Decano,
Representante Titular del MECIP de la FCM/UNA, por la cual solicita aprobacion de los documentos que
fueron tratados y aprobados por el Comité de Control Interno MECIP, Guia Técnica para la Elaboracién y
Actualizacion de los Manuales de Organizacion y Funciones de la FCM. e

La nota D.P N° 77/2022, de fecha 06/04/2022, del Mgter. Dr. Javier Escobar Cantero,
Director de Planificacion de la FCM UNA, por la cual eleva a consideracion la Guia Técnica para Elaboracién
y Actualizacion de Manuales de Organizacién y Funciones, aprobados por el Comité de Control Interno. -
MECIP en Acta CCl N® 001/2022, ~--weeemmmeeeeec

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, --—---—«=-—-eeeooooeeee

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
en uso de sus atribuciones legales;

RESUELVE:

0435-01-2022 APROBAR la Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de los Manuales de
Organizacion y Funciones de |a Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de
Asuncion:

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en.los niveles de grado

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y 5l :

valores éticos, incluyendo una formacion integral en las areas | formacion de recursos humanos en Ciencias de la.Salud orferts

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y | a una asistencia integral y de calidad, gestién, eficients'e inavadora,

ambiental, valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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I.  INTRODUCCION

La Guia para la Elaboracién de Manuales de Organizacién y Funciones constituye un instrumento de apoyo
para las dependencias de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncién (FCM-
UNA), al proporcionar infarmacién de la forma en que deben ser presentadas la estructura orgénica,
objetivos y funciones que realizan cada una ellas, a fin de ue puedan contar con una herramienta técnica

que proporcione datos relevantes para el desarrollo y ejecucién de las tareas.

Este instrumento tiene por finalidad organizar la estructura interna de la institucion, mediante la definicién
de la mision de cada puesto de trabajo, las funciones generales y especificas asignadas al mismo y que
conforma la estructura orga nizacional; asi como los requerimientos en materia de perfiles y conocimientos,

experiencia y demas competencias exigidas para el desempefio.

El objetivo del Departamento de Organizacién, Sistemas y Métodos dependiente de la Direccién de
Planificacion, es fortalecer la gestién institucional, a través del andlisis y la modernizacién de las estructuras
organizacionales, con el acompafiamiento continuo a cada dependencia, respecto a su estructura,

funcionamiento y procedimientos.

ll.  CONCEPTOS
1. Manual de Organizacion y Funciones

El Manual de Organizacién y Funciones describe la estructura organica y las funciones asignadas a cada
dependencia de la organizacion, asi como las tareas y la autoridad designada a cada miembro de Iz
Institucion. Se define como una hetramienta o instrumento de trabajo y consulta, en el que se registra y
actualiza la informacién detallada referente al marco juridico, objetivo, organigrama que representa en
forma esquemdtica la estructura de la organizacién, las funciones de los drganos que integran las
dependencias, niveles jerarquicos, los grados de autoridad, responsabilidad, asi como las lineas de

comunicacion y coordinacion, que esquematiza y r,eﬁumq la organizacion de la uniday responsable.
i
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2. Manual de Normas y Procedimientos

El Manual de Normas y Procedimientos es un documento técnico de sistematizacidn normativa que
contiene la descripcién detallada de las acciones que se siguen en la ejecucion de actividades, procesos vy
subprocesos, por una 0 mas unidades orgénicas incluyendo ademas los puestos de trabajo que intervienen,
precisando sus responsabilidades y participacion. También contiene informacién y ejemplos de formatos,
autorizaciones o documentos necesarios, instrucciones para el uso de maquinas o equipos de oficina a
utilizar y cualquier otro documento o informacién como dato necesario para el correcto desempefio del

procedimiento.

3- Organigrama

Un organigrama es el instrumento que proporciona la representacion grafica de los aspectos
fundamentales de una organizacion, y permite entender un esquema general, asi como el grado de
diferenciacion e integracion funcional de los elementos que lo componen. En un organigrama se localiza el
tipo de unidades que conforma la estructura de una organizacion, sus relaciones, las caracteristicas de la

dependencia o entidad y sus funciones bésicas, entre otras.

lll.  CRITERIOS TECNICOS PARA ELABORACION DE LOS MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

El Departamento de Organizacion, Sistemas y Métodos dependiente de la Direccion de Planificacién
proporcionara la asesoria necesaria a las dependencias de la FCM-UNA, para la elaboracién del Manual de

organizacion y funciones especificas.

Una vez que se cuenta con el proyecto del manual de organizacion y funciones, se requiere someterlo a la
revision final del contenido por parte de la dependencia que lo elabora y de los aspectos técnicos, por parte
del Departamento de Organizacion, Sistemasy Métodos a efecto de verificar que la informacidn incluida
en el mismo sea la necesaria, esté completa y corresponda a la estructura de organizacion v funciones de

la dependencia, ademas de procedgrﬂ ognprobar que no contenga contradiccion deficiencias.
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El manual debe contar con la validacion del responsable de la dependencia y el Departamento de
Organizacion Sistemas y Métodos se encargara de tramitar la aprobacion de los mismos ante el Comité de

Control Interno del MECIP (Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay).

La actualizacién de cada manual de organizacion y funciones se realizaré cuando se produzcan cambios en
la estructura organica, las funciones o por reformas en fas leyes acuerdos, normativas y reglamentos que

impacten en su estructura y/o funcionamiento.

Las actualizaciones o modificaciones en el manual de organizacion y funciones deberan ser elaborados y

validados por la dependencia responsable y revisado técnicamente por el Departamento de Organizacion,

Sistemas y Métodos.

Para el disefio y elaboracidn de los Manuales de Organizacidn y Funciones, se deben tener en cuenta los

siguientes:

* Adopcion del Formato del Sistema Integrado Centralizado de la Carrera Administrativa (SICCA).
= Plan Estratégico Institucional de la FCM-UNA 2021-2025, Misi6n, Vision y Valores.
* Macroprocesos identificados y aprobados por el Comité de Control Interno y la Maxima Autoridad

Institucional de la FCM-UNA, en concordancia con los criterios técnicos del Modelo Estandar de

Control Interno del Paraguay (MECIP).
IV.  CONTENIDO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

A efecto de uniformar la presentacion del documento, es importante seguir el orden que se constituyen a

continuacion:

1- INTRODUCCION

2- OBJETIVO DEL MANUAL

3- AMBITO DE APLICACION

4- MARCO JURIDICO .

5- VISION Y MISION DE LA INSTITUCION Y LA DEPENDENCIA

.1 . -
6- ESTRUCTURA DRGANICA-ORGANIGRAMA (if}
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7- MACROPROCESO

8- PROCESOS

9- SUBPROCESOS

10- PERFIL DE CARGOS
1. INTRODUCCION

Explicacion del contenido del manual, de su utilidad y de los fines y propésitos generales que se pretenden
cumplir a través de él. Es recomendable que, al formular la introduccion, se emplee un vocabulario sencillo,

a efecto de facilitar su entendimiento; Y que comprenda los siguientes rubros:

= Propdsito y utilidad.
= Sintesis del contenido.
¢ Areas que participaron en la elaboracidn del manual.
¢ Importancia de mantener permanentemente actualizado el manual.
La introduccion se debe elaborar en un maximo de una pdgina y su redaccién debera ser concisa, clara y

comprensible.

2. OBIJETIVO DEL MANUAL
En este apartado se debe expresar el proposito que se pretende alcanzar con la aplicacion del manual de

organizacién y funciones por parte de la dependencia, dentro de la institucion.

El objetivo debe ser lo mds concreto posible y su redaccion clara y en parrafos breves; ademis, la primera
parte de su contenido debe expresar: QUE SE HACE; y la segunda, PARA QUE SE HACE. La descripcion de los

objetivos debe iniciar con un verbo en infinitiva y en un maximo de cinco lineas,

3. AMBITO DE APLICACION
Se define el campo de aplicacion del Manual de Organizacion y Funciones. Se gstablece que el uso y

aplicacion es exclusiva para cada dependencia que lo desarrolla.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién ¥
valores éficos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, fecnofogicas y humanistas con respensabilidad social y
ambiental.
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a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores eficos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente
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4. MARCO JURIDICO
Debe incluir el listado de las principales normas juridicas vigentes que regulan la operacion vy
funcionamiento de la dependencia, que dan origen a la organizacion y que establecen su creacién Y sus

atribuciones.
Deben presentarse en forma enunciativa, sin incluir textos explicativos adicionales,

Se debe ordenar y presentar las normas juridico-administrativas vigentes, jerdrquicamente, segln se

muestra a continuacién:

- La Constitucion Nacional.

- Los Tratados, convenios y demds acuerdos internacionales ratificados y canjeados.

- Los Codigos.

- lasleyes, decretos leyes, decretos, reglamentos y ordenanzas,

- Las leyes analogas nacionales.

= Los principios juridicos de la legislacion vigente en la materia.

- Los principios generales del Derecho.
Se debe indicar en forma clara y precisa los nombrés de las normas juridicas, el articulo de fundamento
(incluyendo: titulo, capitulo, articulo, y en su caso, el numeral o inciso), fecha de publicacién, asi como su

Gltima reforma. Debe seguirse el orden cronoldgico en que fue emitida cada disposicion.

Segun el Normograma de la Facultad de Ciencias Médicas aprobado por Resolucion N2 0162-00-2021 las
disposiciones legales que rigen las actividades de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional

de Asuncion son las siguientes:

La Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

a
b. Ley N° 836/80 “Cddigo Sanitario”

o

Ley N* 213/93 “Cédigo Laboral”,
d. Ley N2 136/93 “Ley de Universidades” y sus medificaciones Ley 2529 y 6873/200
€. Ley N21264/98 “General de Educacién”

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado Y

¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental,

Ser reconocida por su liderazgo ¥y excelenigr.a
academicos y cientificos a nivel nacional e internadsc
formacion de recursos humanos en Ciencias de Ia Saltdedestats
auna asistencia integral y de calidad, gestién, eficiente e innovadora,
valores eticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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f.  Ley N®1535/99 “De Administracion Financiera del Estado”.
Ley 2072/2003 de Creacidn de ANEAES

> @

Ley N° 4995/13 de “Educacién Superior”,

Ley y Decreto Reglamentario del Presupuesto General de |3 Nacion, para cada afio.

I. Decreto N° 196/03 por la cual se establece el “Sisterna de Clasificacién de Cargos Administrativos y se
aprueba la Tabla de Categorias, Denominacién de Cargos y Remuneraciones para Organismos de la
Administracién Central, Entidades Descentralizadas de Estado y del Poder Judicial”.

k. Decreto N2 1212/2014, “Por el cual se aprueba la implementacion del portal dnico del empieo pablico
Paraguay Concursa y la puesta en funcionamiento del sistema integrado centralizado de la carrera
administrativa (SICCA)”,

I.  Resolucion CGR. N2 377/16 por el cual se adoptan las “Normas de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Ptblicas del Paraguay —
MECIP 2015".

m. Resolucién CSU N° 0398-00-2013, Acta N° 16 (A.S. N° 16/21/08/2013) por la cual se homologa el
“Reglamento de Concurso para Escalafonamiento Docente de la Facultad de Ciencias Médicas”.

n. Resolucién CSU N° 34-00-2017, Acta N° 7/2016 (AS. N° 7/05/12/2017) por el cual queda aprobado,
sancionado y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria, en 5 de diciembre de 2017, el “Estatuto
de la Universidad Nacional de Asuncién”,

0. Resolucién CSU N° 0269-00-2018, Acta N° 10 (A.S. N° 10/30/05/2018) por la cual se aprueba en
particular, el “Reglamento General de la Funcién Publica en la Universidad Nacional de Asuncién”,

p. Resolucion CSU N° 0305-00-2018, Acta N° 10 (A.S. N° 10/20/06/2018) por Ia cual se aprueba el
“Reglamento de Cargos de Confianza Administrativos y Académicos”.

9. Resolucion CSU N° 0473-00-2018, Acta N° 21 (A.S. N° 21/22/08/2018) por la cual se aprueba la
“Reglamento General de Acceso, Permanencia y Ascenso en el Escalafon Docente de la Universidad
Nacional de Asuncion”.

r. Resolucion CSU N® 0233-00-2018, Acta N° 12 (A.S. N° 12/09/05/2018) por la cual se aprueba la “Tabla
de Denominaciones y Requisitos de Cargos Administrativos de la Universidad Nacional de Asuncién”.

S. Resolucion CSU N° 02-00-2020, Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020) por la cual se aprueba la “Politica de
la Universidad Nacional de Asuncién”.

. Resolucién CSU N° 0149-00-2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGL ENTO GENERAL
DISCIPLINARIO UNICO PARA LAS AU@R@&DES UNIVERSITARIAS, DOCEN
—" ekt fa ). 2
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ESTUDIANTES Y FUNCIONARIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”
u. Resolucion CD N° 292/2011, Acta 2760 de fecha 06 de mayo del 2011, por la cual se “Adopta e

Implementa el Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP
en la Facultad de Ciencias Médicas de la UNA",

V. Resolucion CD N° 241/2016, Acta 3013 de fecha 2 de mayo de 2016, por la cual se aprueba e
implementa el “Codigo de Buen Gobierno de la Facultad de Ciencias Médicas UNA”.

W. Resolucion CD N° 482/2016, Acta 3028 de fecha 21 de octubre de 20186, por la cual se aprueba el
“Cédigo de Etica de la Facultad de Ciencias Médicas UNA”.

X. Resolucion CD N° 154/2018, Acta 3071 de fecha 19 de marzo de 2018, por la cual se actualiza y se
aprueba las “Normas Generales para los Manuales de Organizacién, Funciones y Procedimientos de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UNA”,

y. Resolucion CD N° 193/2018, Acta 3071 de fecha 19 de marzo de 2018, por la cual se aprueban ios
ajustes realizados al “Organigrama Institucional de la Facultad de Ciencias Médicas de la UNA”,

Z. Resolucion 620-00-2019 “Por la que se aprueba el Formato Ne 37 Macroprocesos Institucionales
Actualizados”

aa. Resoluciéon N° 1074-00-2019 “Por la cual se aprueba el Mapa de Procesos. Macroprocesos vy
Subprocesos de la Facultad de Ciencias Médicas de la UNA.

Las disposiciones Establecidas en el Cédigo Civil, y demas leyes que afecten a las relaciones laborales y/o

contractuales entre funcionarios y la Facultad de Ciencias Médicas-UNA.

5. VISION Y MISION DE LA INSTITUCION Y LA DEPENDENCIA
La visién consiste en una descripcion positiva y breve de lo que una organizacidn desea v cree que pueda

alcanzar para cumplir de manera exitosa con su misién en un periodo definido. Las caracteristicas de la

vision deben ser:
a) Medible: debe ser posible medir o verificar el éxito en el logro.

b) Atractiva: debe reflejar las aspiraciones y expectativas de directivos, funcionarios, pacientes y otros que

tengan interacciéon con la organizacion.
c) Posible: hay que incluir objetivos realistas y alcanzables.

d) Estratégica: debe incluir los asuntos decisivos para cu /;;hrﬁfn éxito la mision.
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e) Entendible: debe de tener claridad y precision.
f) Inspiradora: que estimule y provoque un efecto positivo en las personas.

g) Tiempo: debe tener establecido el tiempo en afios, generalmente se considerade 3 a 5 ahos, por lo cual

al cumplir ese periodo de tiempo se debe ajustar o los objetivos a alcanzar.

Para la redaccion de la Mision es necesario tener en cuenta que ésta debe ser la formulacién explicita de

los propdsitos de la dependencia.
La mision incluye los siguientes elementos:

a) Identidad: ¢Quiénes somos?

b) Actividad: ¢ A qué nos dedicamos?

¢) Finalidad u objetivos: éPara quién lo hacemos?
La mision debe responder de la manera mas breve y sintetizada posible a la pregunta: ¢ para qué existimos?
y debe ser redactada en presente. Para ello, es fundamental no solo pensar en la propia dependencia, sino

a quienes se dirige. .

Para la elaboracién de la vision y mision se debe tener en cuenta la Resolucién CD N® 0858-00-2021, por la
cual se aprueba el Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Médicas de |a Universidad Nacianal
de Asuncidn. La Vision y Mision de las dependencias deben estar relacionadas y ser consecuentes con las

institucionales.

6. ESTRUCTURA ORGANICA-ORGANIGRAMA
Se debe representar graficamente la relacion ordenada de las areas gue componen una dependencia y sus
unidades administrativas, reflejando en forma sistematica la ubicacion del organo administrativo, su
integracion, sus niveles jerdrquicos y sus lineas de autoridad y asesoria. En un organigrama se localizan las
unidades administrativas que conforman una estructura, sus relaciones y las caracteristicas basicas de Ia

dependencia. \
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Los organigramas, por sus caracteristicas:

® Proporcionan una imagen formal de la organizacion, constituyéndose en una fuente autorizada de
consulta,

® Indican las relaciones de jerarquia que guardan entre si los principales drganos de la institucidn.
® Facilitan al personal el conocimiento de su ubicacién y relaciones dentro de la estructura organica.
® Enlastareas de organizacién, ayudan a descubrir:

- Posibles duplicidades o dispersiones en el qu_é hacer o las atribuciones;

- Fracturas en los procesos;

- Dualidades de mando;

- Omisiones;

- Incongruencia en relaciones de dependencia y niveles jerdrquicos, y/o tramos insuficientes o
excesivos de supervision y control.

® Constituyen un elemento valioso en el apoyo a la induccidn y capacitacion de los colaboradores.

Paora la elaboracién de los organigramas se debe observar lo siguiente:
* Conocer la organizacion de la dependencia.

* Dibujar el organigrama con figuras de dimensiones semejantes para representar cada areavy con lineas
de conexién para indicar las relaciones existentes entre estas.

* Ubicar cada area representada, de acuerdo al nivel jerarquico que le corresponde.

* Conectar todas las areas dependientes del titular de la dependencia, por medio de una sola linea.
* Representar en primer lugar las reas sustantivas Y a continuacion las de apoyo.

® Establecer la relacion principal de autoridad a través de lineas de conexién.

® Representar areas de asesoria externa, comisiones temporales y unidades adscritas, mediante lineas
discontinuas colocadas perpendicularmente a la autoridad principal o drea.

® El organigrama debe representar los niveles jerarquicos que han sido autoriza 0s, desde el maximo
nivel, hasta niveles de asistencia o apoyo.

ITUCIONAL
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a) Elementos graficos

Los organigramas reflejan entre otros aspectos, el patron basico de trabajo de una institucion por lo que

son importantes los siguientes aspectos:

1) Las figuras geométricas.
2) La ubicacion que se le da a cada unidad organica en el organigrama.
3) Las lineas de conexion.

4)  Los nombres de las Unidades Administrativas u Orgdnicas.

1) Las figuras geométricas simbolizan o representan a las unidades administrativas del organismo en el
organigrama. Las figuras sirven, para expresar graficamente algunas particularidades de las unidades
representadas, por lo tanto, todas las figuras deberdn ser de preferencia rectangular y todas del

mismo tamafio o dimensién.

2) La ubicacion que se le da a cada unidad administrativa u organica en el organigrama depende de
las relaciones de los procesos esenciales del organismo, poniendo al érgano de direccion y las
unidades de staff en la parte superior y las dreas que representan los procesos vitales (componente

de linea u operacional), de izquierda a derecha segln se da respuesta a la mision o razon de ser y a

continuacion las dreas de apoyo

Los organigramas se componen de tres partes: en la primera se ubica la alta direccion, en el centro se
encuentra el staff que son las unidades de asesoramiento y de servicios auxiliares, en el tercer componente

se encuentran las unidades de linea u operacional.

En el staff se encuentran todas las areas que prestan un servicio especializado en asesoramiento consultivo

o servicios auxiliares, en el primero se consideran las unidades que requieren directa y estrecha vinculacion

con la alta direccién a la cual sirve, estas unidades tienen facultad para investigar y recomendar.

0,/

\&Y 1
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Primer Nivel Jerdrquico

Segundo Nivel Jardrquico

Tercer Nivel Jardrgquice

3) Las lineas de conexién nos indican los diferentes tipos de relaciones existentes entre las unidades que
integran la estructura orgdnica. Debe evitar el cruce de lineas, por lo que se recomienda estudiar el

disefio previamente.

Existen varios tipos.de lineas que representan: Relacién de Autoridad o Jerarquia Lineal, Relacion de
Asesoria STAFF, Relacién con Comisiones.
4) Los nombres de las unidades administrativas u organicas. Es de vital importancia que el nombre de las
unidades administrativas u orgénicas aparezca sin abreviaturas y que ésta corresponda principalmente
al proceso de trabajo que realiza dicha unidad en forma breve y concisa, de tal manera que no surjan

dudas en la comprensidn, analisis o disefio de los organigramas.

La nomenclatura debe reflejar el proceso principal de trabajo, no el nombre del puesto o cargo del

funcionario.

b) Disefio del organigrama

ntos graficos:

Para disefiar o representar organigramas, se deben seauir los siguientes criterios o el
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- Forma y dimensién:

Las formas utilizadas para los organigramas son rectangulares, denominadas entegramas; €l texto se

escribe de forma horizontal y su dimension debe ser y mantenerse de la misma forma (dimensiones

semejantes).

Referencias convencionales:

- Un recuadro indica autonomia,

- Un rectangulo con linea continua indica una unidad de trabajo permanente y forma parte de la

organizacion.

- Un rectangulo formado por linea discontinua, indica que no pertenece a la institucién o bien son

comisiones o comités internos.

- Las lineas llenas sin interrupcion son aguellas que indican la autoridad formal, la relacion de lineas

de mando, la comunicacion y la via jerdrquica.

- Las lineas verticales indican autoridad sobre.

- Las lineas horizontales sefialan la especializacion y la correlacion.

- Cuando la linea cae sobre la parte media y por encima del recuadro, indica mando.

- Cuando la linea se coloca perpendicular a otra indica asesoramiento.

- Simbologia:

-

i
1
; ' se encuentran en staff (comisiones y comités).
1

Unidades permanentes de trabajo propias del organismo o institucion

o que forman parte de éste.

Unidades internas que sesionan esporadicamente como lo son las que

b m e = --- - \
]
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i sila I'i'ﬁt:_é__s;giémp;ﬁa_ Bé}-tg inferior de una figura geométrica y se
| conecta a otra en la parte superior o en uno de sus lados, indica, gue
' tiene jerarquia lineal.
La relacién qué existe e'ﬁ't'remlé"Méiifna Autoridad y sus asesores
________ | consultivos externos, se conecta de la parte inferior de la figura y se
| conecta a otra figura en uno de los lados.
" La cégrd];éaéﬁade e;c_l_.r-.—teﬂentre Ias dl\rersas éreas del organismo o
R oo institucién: Si la linea punteada sale por la parte inferior de la figura y
se une a otra, también por la parte inferior, indica que tienen que
coordinarse o colaborar entre ellas por un objetivo.
- Jerarquizar;ién: e
Se asignan responsables y nivel de autoridad, a través de la cadena de mando en las distintas areas o
unidades de organizacidn.
Ll Cargo. Es la funcion o trabajo que debe desempefiar un funcionario. El cargo publico es creado por

ley, con la denominacidn y la remuneracion prevista en el Presupuesto General de la Nacion del

ejercicio fiscal correspondiente. Los cargos tienen un orden jerarquico.

L Jerarquia. Es el orden en el que se organizan los cargos en relacion con la preeminencia de cada uno
de ellos.
= Categoria. Es la clasificacion presupuestaria de cada cargo. Para su determinacion se considerara el

orden jerarquico del mismo.
" Colocacion de figuras:

La ubicacion de las figuras en el grafico debe atender los siguientes aspectos:

Nivel Jerarquico

Los niveles se emplean para identificar los procesos esenciales de la organizacion y sg refieren a la posicion

relativa que ocupan éstos en los organigramas. Las posiciones en un mismo nivel horitontal, tienen la misma

i
\\:_
/]
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importancia jerarquica y se trazan de izquierda a derecha, y por (ltimo se ubican los procesos de apoyo. La

colocacién se dara de acuerdo a los diferentes niveles jerarquicos de la institucion.

Segtin el Decreto 196/03 y la Tabla de Denominaciones y Requisitos de Cargos Administrativos de la UNA

(Resolucién N° 0233-00-2018), estos niveles son:

Niveles de Conduccién Superior:

En este nivel se definen las politicas y estrategias de la Institucion, se asume una responsabilidad directa

sobre las personas, bienes, decisiones, resultados y objetivos estratégicos de la Universidad.

Los cargos ubicados en este nivel desempefian actividades en relacion directa con las maximas autoridades
de la Institucién (Decano, Consejos Directivo), cumpliendo funciones de planeamiento, direccion,
organizacién y control de los planes de desarrollo y operativos. Tienen un maximo nivel de autonomia en

la tama de decisiones.

Pueden ejercer la representacion de Ja Institucion ante organismos nacionales e internacionales, dentro de
las atribuciones establecidas en los manuales de organizacién y funciones aprobados por la Institucion.
Asimismo, pueden cumplir funciones de coordinacion, planificacion, evaluacion, supervision, analisis y

administracién de los procesos académicos.

Niveles de Mandos Medios ejecutivos administrativos, académicos y asistenciales

Este nivel jerarquico comprende las relaciones con diversos niveles y grupos dentro de la estructura
institucional, para asegurar el correcto flujo de informacién tendiente a la interpretacion e implementacion
de la estrategia organizacional, favoreciendo la adecuada toma de decisiones de los niveles superiores, en

cumplimiento de los objetivas y planes operativos de nivel técnico, académico y/o administrativo.

La coordinacién permite integrar las funciones independientes de todos los departamentos de una
organizacion. Esto, con el fin de alcanzar eficientemente las metas establecidas. Segtin el Presupuesto

General de Gastos de |z Nacion se encuentra a un mﬂ;e;rqmco equivalente al de jefe de departamento

b
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por lo tanto su creacién debe ser realizada cuando se cuente con més de tres departamentos que cumplan

procesos complejos. La coordinacion debe realizar labores com plementarias al de su inmediato superior.

En el drea académica integran a diferentes catedras dentro de una carrera.

En el 4rea asistencial debe coordinar servicios con prestaciones similares y que dependan unas de otras

para lograr los resultados esperados.

Nivel de Mandos Operativos Administrativos y de Servicios

Este nivel jerdrquico comprende la asistencia técnica, administrativa u operativa, de acuerdo con

instrucciones recibidas por los niveles superiores y medios. Se encarga de comprobar la eficacia de los

métodos y procedimientos utilizados en el desarrolio de planes y programas institucionales.

Brinda apoyo en la comprensién y ejecucion de los procesos auxiliares y operativas del area de desempefio.

Se caracteriza por el predominio de actividades manuales o tareas rutinarias. Incluye los siguientes:

Profesional I —1i

Esta denominacion corresponde a los cargos cuyas funciones implican la competencia en un amplio

conjunto de actividades profesionales complejas realizadas en una gran variedad de contextos que

requieren conjugar variables de tipo técnico, cientifico, econdmico u organizativo para planificar acciones,

definir o desarrollar proyectos, procesos, productos o servicios. Posee autonomia personal y una

responsabilidad frecuente en la asignacion de recursos. La supervision recibida es ocasional. Tales como

egresados universitarios de las dreas de ciencias sociales, educacion, humanidades y artes, ciencias

comerciales, ingenierias, ciencias informéaticas, ciencias agropecuarias, servicios sociales y similares,

distintos a ciencias de la salud.

Técnico |l — 11 -111

Esta denominacion corresponde a los cargos cuyas funciones requieren una formaci

el desarrollo de una tares cualificada. Desemﬁé‘aan sus actividades bajo supe

\V/
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superiores o profesionales, apoyando en la ejecucion y cumplimiento de las funciones propias del drea de
desempefio. Tales como técnicos de contabilidad, financiero, auditoria, informatica, tesoreria, estadistica,

secretaria, protocolo, gestion documental y otros de apoyo técnico-administrativos.

Auxiliar Administrativo 1 — Il - lll

Esta denominacién corresponde a los cargos cuyas funciones comprenden tareas rutinarias, ejecutadas
sobre la base a procedimientos definidos, que sirven de apoyo a los niveles superiores. Desempefan sus
actividades, de oficina y/o de asistencia administrativa, bajo supervision profesional o técnica. Tales como

recepcionista, archivo, telefonista, logistica y distribucion de documentos, y otros de apoyo administrativo.

Servicios

Auxiliar de Servicios Especificos

Esta denominacion corresponde a los cargos cuyas funciones comprenden tareas especificas y de apoyo en
los sectores de apoyo al servicio. Estardn bajo la supervision de un Jefe o personal calificado de quien
recibiran instrucciones detalladas y supervisién directa en el cumplimiento de sus actividades rutinarias.

Tales como chofer, guardia de seguridad, electricista; plomero, mecdnico y similares.

Auxiliar de Servicios Generales

Esta denominacién corresponde a los cargos cuyas funciones comprenden tareas rutinarias y de apoyo en
los sectores de limpieza y mantenimiento del edificio, equipos, muebles y enseres entre otros. Estaran bajo
la supervision de un Jefe o personal calificado de quien recibirdn instrucciones detalladas y supervision

directa de sus actividades rutinarias. Tales como cocinero, auxiliar de limpieza, de patio, jardinero, sereno

y similares.
f\ P | )
o it
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| Director Direccion
| I Nivel de Conduccién | oo =
Superior Secretario de la Facultad Secretaria General
Auditor Interno Auditoria Interna
Asesor Asesoria i
Jefe de Departamento Departamento

II. Nivel de Mandos Coordinador/Supervisor

Auxiliar Administrativo

Medios (Enfermeria) Coordinacion/Supervision (Enfermeria)

Jefe de Unidad/Divisién Unidad/Division

lefe de Seccidén/o equivalente | Seccién i
1

Profesional | :

Profesional 1|

Técnico |

TFj'cn!co . Secretaria

1II. Nivel Operativo Técnico il Areas Administrativas
Auxiliar Administrativo | Areas de Servicios Generales

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar de Servicios Especificos
Auxiliar de Servicios Generales

Nota: También se deben tener en cuenta

- Normas Generales para los Manuales de Organizacién y Funciones de la Facultad de Ciencias

Médicas — Resolucién C.D. N2 154/2018.

- Anexo de Personal de la institucion
- Escalafén Docente

- Escalafén de Enfermeria, para la carrera sanitaria.

AP,
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- Lineas de conexion:

Rac b reuwsns
det DepaniLmg

B rescibe recursos
el DmAnsmc

i [
[mmwmn Il l DEPARTAMENTO ;| DEPARTAMENTO |
SIS SRS | | ML 3 L 2 il

Se utilizan para representar las diversas relaciones entre las dependencias; departamentos o unidades que
forman la estructura organica, se recomienda mantener siempre €l mismo trazo (o grosor) asi como evitar

cruces de lineas entre areas.
A continuacidn, se proporcionan criterios especificos con el objeto de uniformar su presentacién:

Relacion de Autoridad o Jerarquia Lineal. Es la que implica una relacion de subordinacién entre los

responsables de las unidades administrativas con sus subalternos.

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo ¥ excele
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y académicos y cientificos a nivel nacional e interm s
valores éticos: incluyendo una formacién integral en las areas } formacidn de recursos humanos en Ciencias de la Satue

cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente & innovadora,
valores éficos, sensibilidad a la realidad social, con impacto

ambiental
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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. Relacion de Asesoria o Staff. Son organos que proporcionan asistencia técnica v especializada a los

organos de mando y de linea. Deben ir colocadas de forma perpendicular a la autoridad principal del

organo al que asesoran, Pueden ser interna o externa:

- Interna. Son aguellos érganos de caracter permanente y pertenecen a la organizacion, de éstos, hay
dos tipos, los que trabajan permanentemente y aq uellos que nicamente sesionan esporadicamente.

- Externa. Son aquellos drganos que no pertenecen a la institucion, de éstos existen dos tipos, las
que reciben recursos de la institucidn y las que no los reciben.

B Relacién con Comisiones. Son aquellas areas internas o externas que colaboran de manera

permanente o transitoria enel desempeiio de servicios de caracter publico, con la facultad de realizar

alguna gestion.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado :

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y § académicos y cientificos a nivel nacional e intefAgni

valoras éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas farmacién de recursos humanos en Ciencias g ?

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidsd seelal y | & una asjclancia jntegral y de calidad. gestion, efigienis €

ambiental valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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e Recomendaciones a tener en cuenta:

a) Las lineas de conexion no deben terminar con flechas orientadas hacia abajo, ya que en este caso s
pone de relieve solo uno de los componentes de la relacion de autoridad, descuidandose el elemento
ascendente o sea la relacion de responsabilidad.

b) El disefio debe disponerse de modo que todas las unidades organicas que dependen de un superior,
gueden ligadas a él por una sola linea.

c) Deben evitarse las ramificaciones que incluyan tramos injustificados.

d) No deben adelgazarse las lineas de autoridad a medida que se descienda a los sucesivos niveles ya
gue no es necesario proporcionar una vision cuantitativa de la autoridad por medio de dicho
procedimiento.

e) Para evitar el cruce de dos lineas, se recomienda ensayar diferentes colocaciones hasta encontrar la
que permita suprimir los cruces.

7. MACROPROCESOS

Los macroprocesos agrupan a los procesos que comparten un objetivo comun, por lo que resulta

fundamental definir correctamente los objetivos, asegurando su coherencia con la mision y los objetivos

institucionales.

Segun Resolucion N° 1074-00-20189 los Macroprocesos y procesos de la Facultad de diencias Médicas de la

Universidad Nacional de Asuncion son:

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en Ios niveles de grado
v post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo una formacion integral en las areas

cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabiiidad social y .

ambiental

VISION INSTITUCIONAL

& una asistencia integral y de calidad, gestion, eficieme-e
valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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| MACROPROCESOS PROCESOS _‘

Docencia en Ciencias de la Salud

Formacién de Grado |

Formacion de Postgrado

Investigacidn

Produccion de Conocimientos ‘

Difusion de Conocimientos

Extension Universitaria

Relaciones y Becas

Planificacion de Extension

| Servicios Asistenciales

Atencion Medica
Pruebas Médicas

Tratamiento Médico

Gestion del Talento Humano

Gestion de Personal
Seleccion y Evaluacion
Relaciones Laborales

Desarrollo Organizacional

Planificacion y Cooperacion

Procesamiento de Datos

Organizacion, Sistemas y Métodos

Planes y Programas

Comunicacion

Administracion de Comunicacién Interna y Externa

Direccionamiento de la Informacion

Control y Evaluacién

(S\g’gui}'niento y Control de cumplimiento

Control y Calidad Académica
Control de Gestion

Control Financiero

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores eticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con respensabilidad social y
ambiental

académicos y cientificos a nivel nacional e internackiy
formacion de recursos humanos en Ciencias de la ST
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e I

valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impact
constructivo en la sociedad v el medic ambiente.
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En el Modelo de Gestion por Procesos de una organizacion pueden distinguirse tres grandes familias de

procesos, también denominados Macroprocesos.

Bl Misionales: corresponden al conjunto de actividades que debe realizar una institucion para cumplir
con las funciones que le fija Ia Constitucion y/o la Ley, de acuerdo con su nivel y naturaleza juridica.

. Estratégicos: se definen a partir del mandato constitucional que establece la obligacién de aplicar
Planes de Desarrollo o Estratégicos, que derivan en planes operativos y financieros, de acuerdo con
sus funciones y objetivos.

e De Apoyo: son aquelios que no tienen relacion directa con el mandato constitucional o legal, ni con

el conjunto de planes y programas, pero que son fundamentales para lograr los objetivos de estos.

El modelo de gestion por procesos debera ser tenido en cuenta para la definicion y/o revision de la

estructura organizacional.

Formato para Definicion de Macroprocesos

= . (3) : @
| i w{ﬂ i Gb;:‘i):w ; . Tipo de Macro proceso Cargo |.
B acro proceso ot o i Eetatenic M;siomﬂ! Apoyo | Responsable j

| |
\ |
| |
| | |
i_ - | e

(1) Nombre del macroproceso del cual forma parte la direccion, el servicio departamento.
(2) Meta a cumplir en este macroproceso.
(3) Tipo de macroproceso, segun se define en la resolucion de aprobacion (Res.CD 620-00-2019).

(4) Directivo del Primer Nivel Responsable de la Dependencia a carge del macroproces

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo y excelencg 3

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y scademicos y cientificos @ nivel nacional e internatyoRall ¥

valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas | formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salgepfia

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y § auna asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente & Mmevae

ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente
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8. PROCESOS
Un Proceso es una secuencia ordenada de actividades, interrelacionadas entre si, que transforman entradas

en salidas, dando respuesta o brindando servicios al ciudadano, usuario o beneficiario.

Formato para ldentificacién de Procesos

(1) MACROPROCESO:

' (2) OBJETIVO:

(5)
Cargo Responsable

3)

Proceso

(1) Macroproceso del cual forma parte la dependencia segtin Resolucion N° 1074-00-2019.

(2) Objetivo del macroproceso definido en la Resolucién 620-00-2019 “Por la que se aprueba el Formato N2
37 Macroprocesos Institucionales Actualizados”

(3) Proceso dentro del cual se encuentra la dependencia segun Resolucion N° 1074-00-2019
(4) Definir objetivo que permita llegar a la finalidad del macroproceso al que pertenece.
(5) Responsable de la dependencia.
9. SUBPROCESOS
Un Subproceso constituye una parte bien definida de un proceso que, por su complejidad o naturaleza,

resulta util identificar para aislar los problemas que pueden presentarse y posibilitar su control efectivo.

Formato para Identificacién de Subprocesos

| (1} MACROPROCESO:
; (2) PROCESO: ()]
| hi
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser recanocida por su liderazgo y excelem E

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y académicos y cientificos a nivel nacional e in%g

valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas | formacion de recursos rumanos en Ciencias og

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y § auna asistencia integral y de calidad, gestion. &

ambiental. valpres eéticos, sensibilidad a la realidad sociat
constructivo en la sociedad v el medio ambiente
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(3) OBJETIVO:
(4 1) (6)
Subproceso Obietﬁm Cargo Responsable

(1) Macroproceso al que pertenece la dependencia seglin Resolucién 1074-00-2019.

(2) Proceso al cual pertenece la dependencia segiin Resolucién 1074-00-20189,

(3) Definir el objetivo del proceso.

(4) Subprocreso: la complejidad, grado de cumplimiento de los objetivos entre otros, determinan la

necesidad de dividir los procesos.
(5) Definicion de objetivos de cada subproceso.
(6) Responsable de la dependencia.

10. PERFIL DE CARGOS

Segun formato de Perfil de Cargos adoptado del modelo de la Secretara de la Funcién Publica:

- Denominacidn del Puesto

Se describe la denominacion del puesto de trabajo.

- Finalidad del Puesto

Se establece la misién y finalidad del puesto de trabajo. Es la meta definida conforme a

institucional y de la dependencia.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de Ia Salud en los niveles de grado

y post grado. innovadores. con liderazgo, capacidad de gestion y
valores eticos; incluyendo una formacion integral en las dreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambienial.

mision y vision

/

académicos y cientificos a nivel nacional e intek
formacion de recursos hurmanos en Ciencias de 1&g 1

a una asistencia infegral y de calidad, gestién, eficiente e innovadora
valores élicos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente
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- Indicadores De Cumplimiento

Se establecen indicadores de cumplimiento, en concordancia con los procesos y la misién del puesto y el

plan estratégico institucional.

- Ubicacién del Puesto en la Organizacin

Se especifica la ubicacion del puesto de acuerdo a la estructura, sea ésta organizacional y/o funcional, nivel

de dependencia, (superior, inferior) y dreas bajo su responsabilidad.

- Perfil Requerido

Se ha de describir los requerimientos del puesto, seanestos minimos requeridos u opcionales deseables,

educacién formal y conocimientos acreditados, habilidades y competencias para el ejercicio del cargo.

Riesgos y Condiciones de Trabajo: De acuerdo a los puestos de trabajo identificados en la FCM-UNA y |3

envergadura que esto conlleva, se han de establecer las condiciones requeridas para el ejercicio del cargo,

riesgos a la salud, riesgos laborales, esfuerzo fisico y ambiente de trabajo.

Observaciones: Se especifican otras exigencias a ser consideradas en los Perfiles de Puestos de

Trabajo:

a. No hallarse en las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la Ley N* 1626,/2000.

b. No poseer retiro voluntario o incentivado en los plazos previstos en las normativas vigentes.

c.  Otros criterios gue la maxima autoridad institucional especifique y que se encuentren se encuentren

enmarcados en las normas legales vigentes,

0/
17

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores eficos; incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambienial.

VISION INSTITUCIONAL

formacicn de recursos humanos en Ciencias de fa Salud orfentados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad & la realidad social con impacto
constructivo en fa sociedad v el medio ambiente
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Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado Ser reconocida por su liderazgo y excelencig¥ém

vy post grado, innovadores. con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y cientificos a nivel nacional € internagfn
valores eticos. incluyendo una formacion integral en las areas | formacitn de recursos humanos en Clencias de fa )y
cientificas, fecnologicas y hurmanisias con responsabilidad social y | auna asistencia integraly de calidad, gestion, eficiente~
ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social,
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Formato y Ejemplo de Perfil de Cargo

PERFIL DEL CARGO

Direccién
Siglas del puesto

(de caracter Ejemplo: DA

Administrativo)

Director

i | Ej. Asesorar Técnicamente a las dependencias académicas, asistenciales
Finalidad del Puesto : g . 4 o o3 ¥
(Misién] . | administrativas, con el fin de obtener el disefio y evaluacion de las

| estructuras organizativas, normas, procedimientos, planes, proyectos.

Ejemplos: |

1- Generar informes sobre planes y programas; 2- Numero de Organigramas
y Manuales de Organizacidn terminados;3- Cantidad de datos sobre
aranceles, nimero de alumnos, y otros generados. (Se recomienda generar
no mas de tres indicadores.)

Indicadores de
cumplimiento

UBICACION DEL PUESTO EN LA ORGANIZACION

De Apoyo [cologue si
corresponde a un area
misional o de apoyo)

51

constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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Consejo Directivo o
Decano

Departamento 1
2,3

PERFIL REQUERIDO

publico o privado.

ejercicio del cargo.

X afios en mimracuo de instituciones -
Sector publico o privado. X afios en el sector

Ademas de la idoneidad necesaria para el

z otras experiencias que
fortalecen la madurez
laboral

Direccion.

Profesional Universitario egresada de la
carrera de Medicina especializado en Gestidn
y Administracion Hospitalaria, Carrera de
Economia, Administracion o Contabilidad, |
Carrera de Derecho y Ciencias Sociales u otras
carreras segun requerimientos de cada f

| Conocimientos especificos referentes al

| Puesto de Trabajo. (Politicas Pablicas, Disefio
| y Evaluacién de Proyectos, Politicas de

| Gestion de Personas, Derecho Administrativo,
Administracion y Gestion Hospitalaria, etc.}

Habilidades relacionadas a la capacidad

| analitica (analisis de prioridad, criterio logico,
sentido comun); Liderazgo positivo;

| Pensamiento critico; Comunicacion efectiva;
manejo de grupos y trabajo en equipo

ot |

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; mncluyendo una formacion integral en las éreas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambental

.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excelenkfs
académicos y cientificos a nivel nacional e infernd
formacién de recursos humanos en Ciencias de ja 52
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e in i
valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructive en la sociedad v el medio ambiente.
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Conocimientos Bisicos:

sector publico, otros.
Otras competencias

Conocimientos de normativas vigentes en el

riesgosos.

informacién relacionada a las condiciones
laborales como ser disponibilidad para viajar,
horarios rotativos o en dias inhabiles o que
puedan ser considerados como trabajos

en la Ley N° 1626/2000.

vigentes.

a) No hallarse en las inhabilidades previstas

b) Otros criterios que la maxima autoridad
institucional especifique y que se encuentren
enmarcados en normativas del sector ptiblico

| tareas orientadas a la Planificacion

?? solo para puestos que dirijan a otros puestos o dirijan equipos trabajo.

son las tareas operacionales del puesto

son las tareas de control

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado *

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos. incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, fecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

ﬁ PV
i
VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y exceled
académicos y cientificos a nivel nacional e inte ;
formacion de recursos humanos en Ciencias de K-3alld
a una asistencia integral y de calidad, gestidn, eficie fﬁ'@
valores éticos, sensibilidad a la realidad social”
consiructive en la sociedad v el medio ambiente

.-1, ipa et
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Otras actividades o tareas inherentes al puesto de trabajo o que sean
| solicitadas por el superior inmediato.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

implementar la presente guia al momento de elaborar el
Funciones. -——--—------=------ i

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas

y post grade, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y academicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en

valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas | formacidn de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados

cientificas, fecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistencia integral y de calidad, gestidn, eficiente e innovadora,

ambiental valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacio
canstructivo en la sociedad v el medio ambiente.



