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Acta N° 3196 (A.S.0.C.D. N° 3196/15/07/2022)
Resoluciéon N° 0820-00-2022

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA, OPERATIVA Y PLAN DE MEJORAS DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

VISTO Y CONSIDERANDO:
El Orden del Dia.

La nota con M.E. Nro. 4373/2022, del Prof. Dr. Fabrizio Frutos Porro, Vicedecano,
Representante Titular — MECIP, por la cual solicita la aprobacién de los documentos que fueron tratados y
aprobados por el Comité de Control Interno — MECIP, seglin Acta CCI N° 002/2022.

La nota con M.E. Nro. D.P. Nro. 133/2022, del Mgter. Dr. Javier Escobar Cantero, Director de
Planificacion, por la cual eleva a consideracién los documentos aprobados por el Comité de Control Interno -
MECIP, segiin Acta CCI N° 002/2022.

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
en uso de sus atribuciones legales;
RESUELVE:

0820-01-2022 APROBAR los Lineamientos para la Elaboracién, Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de la
Planificacion Estratégica, Operativa y Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual de la Facultad
de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncién, segln detalle:

A- LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA, OPERATIVA Y PLAN DE MEJORAS DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DEPENDIENTE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Médicas en su afan de cumplir con su Misién y Visién Institucional utiliza los siguientes
instrumentos o herramientas de gestion para la planificacién:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan Operativo Anual (POA)

Monitoreo y Seguimiento del Plan Operativo Anual (MSPOA)

Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual (PMPOA)

Planilla de Evaluacion del Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual (PE PMPOA)
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En el presente documento se expone los procedimientos y metodologias que deben ser ejecutadas para la
construccion o elaboracién de sus Planes Estratégicos y Operativos, los cuales deben participativos, dindmicos y
sujetos a revision en forma periddica.

El Plan Estratégico (PE) es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes
y servicios que se proveen. (Armijo, 2009, p.5)

El proceso de planificacion estratégica debe ser la base para la definicién de los planes operativos y la
programacion presupuestaria, por lo tanto, su realizacién debe ajustarse con el calendario presupuestario. La
metodologia y contenido del proceso debe responder preguntas basicas para avanzar hacia un presupuesto
orientado a resultados: qué productos generamos, para quiénes, en qué condiciones, y qué resultados
comprometemos (Ibidem).

Las metas y las lineas de accién de corto plazo deben estar alineadas con las definiciones estratégicas. Este
alineamiento debe permitir la identificacion de los aspectos financieros y operativos para materializar el
presupuesto.

1. PLANEACION ESTRATEGICA

La Planeacion Estratégica de la F.C.M es plasmada a través del documento denominado “Plan Estratégico de la
Facultad de Ciencias Médicas -UNA”, que tendrd una vigencia de 5 afios, la cual se elaborard en forma
participativa de todos los estamentos de la Institucién (Autoridades, Directivos, Docentes, funcionarios,
Estudiantes)

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Médicas debe estar alineado al Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Asuncidn, al Plan Nacional de Desarrollo 2030 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1.1 PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

1.1.1 Mecanismos de coordinacién y organizacion del proceso: Sera responsable del disefio, seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional la Direccién de Planificacién de la Facultad de Ciencias
Médicas- U.N.A.

Diagnéstico de Situacién: Se debera realizar un diagnéstico situacional utilizando las herramientas
pertinentes para un analisis del contexto y un andlisis organizacional. (Analisis FODA)

Formulacién del PEL.: La Formulacion de las lineas estratégicas deberan construirse con la participacion
de todas las Direcciones o areas clave, departamentos o funciones y actividades que conforman la
entidad.

1.1.2

113

El Plan Estratégico Institucional (PEI) debera contener los siguientes puntos:

a) Diagnéstico: EI Diagndstico tiene como objetivo proporcionar conocimiento de la realidad de la institucién,
a fin de identificar oportunidades de mejora y disefiar una intervencidn a favor de la misma. Para ello, es
necesario recopilar informacién de manera sistematizada. Es preciso conocer cudles son nuestros puntos
fuertes y débiles, qué factores nos permiten aprovechar de la situacion en la coyuntura y en el mediano y
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b) Misién: La misidn, es la razén de ser de la entidad. No es algo que se lo logra, sino algo que se persigue
continuamente, guia el rumbo de la organizacién. Una misién contiene, al menos, tres elementos: Un verbo
que indique cambio del “status quo” (incrementar, bajar, generar, eliminar, transformar, etc.); la
explicacion del problema o condicién que se busca cambiar y la identificacién de los beneficiarios
especificos. La misién pone de manifiesto la identidad de la organizacién para ser reconocida en su entorno;
los valores, reglas y principios, que orientan su actividad; y la cohesién alrededor de objetivos comunes, lo
cual facilita ia resolucion de conflictos y motivacién del personal.

¢) Visién: También llamada o conocida como imagen futura, remite al conjunto de ideas principales de lo que
se quiere lograr y se caracteriza por expresar en términos globales las intenciones que mejor reflejan la
situacion deseada a largo plazo.

d) Lineamientos estratégicos: Los lineamientos estratégicos también denominados politicas clave, emergen
del analisis situacional y deben estar enfocados a incrementar las
fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir las debilidades y neutralizar las amenazas.

e} Herramienta de gestion: que permita un enlace entre la estrategia y su ejecucién

f) Objetivos estratégicos o general: resultados a largo plazo que una organizacién espera lograr para hacer
real su misidn y vision.

Caracteristica que debe reunir los objetivos estratégicos o generales:
® Debe ser alcanzable, concreto y de facil comprensién.
o No cuantificable, ni expresado en cifras.
® Debe estar acotado en el tiempo.
e Tiene que derivarse de las estrategias, la mision y la visién.
® Debe poder ser convertible en tareas u objetivos especificos.
g) Objetivo especifico: los objetivos especificos o auxiliares son aquellas metas concretas y medibles que la

empresa espera alcanzar en un plazo determinado de tiempo y siempre bajo las directrices de los objetivos
generales.
Caracteristicas que debe reunir los objetivos especificos:
® Debe ser siempre cuantificable.
® Debe estar limitado en el tiempo
® Debe poder medirse mediante indicadores, nimeros y sistemas, que permitan su verificacién.
® Debe estar alineado con la estrategia.
® Debe ser realista y alcanzable, pero al mismo tiempo desafiante.
e Siempre debe tener un responsable.
h) Metas: Son Ia expresion concreta de los objetivos, en términos de tiempo y cantidad, que dan cuenta de
los resultados que se esperan alcanzar con la ejecucién del plan, en un periodo dado.
i) Estrategias: son las acciones o caminos hacia el logro de los objetivos: permiten ejecutar y hacer realidad
los mismos. La formulacién de estrategias consiste en evaluar las opciones que tiene la organizacién para
lograr sus objetivos, y seleccionar los cursos de accién que juzgue convenientes (Corrall, 1994).

1.2 PRESENTACION Y APROBACION DEL PEI:

El Plan Estratégico debe ser presentado pgr la Direccign de Planificacién, inicialmente al Equipo Técnico MECIP

y al Comité de Control Interno para su agroBacipn, qyien elevard a la Maxima Autoridad para su consideracién
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posterior aprobacion. El Plan Estratégico debe ser aprobado mediante Resolucién del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Médicas.

1.3 SOCIALIZACION O DIFUSION:

La Difusién del Plan Estratégico serd impulsado por la Direccién de Planificacién a través de los canales de
comunicacién pertinentes (interna y social) para dar a conocer a todos los niveles de la organizacion.

1.4 MONITOREO Y EVALUACION AL PLAN ESTRATEGICO:

EL monitoreo del Plan Estratégico se realizara en forma semestral a través del monitoreo del POA y la evaluacion
del nivel de cumplimiento del Plan Estratégico se realizara en forma anual.

1.5 REVISION Y AJUSTES:

Cuando surjan cambios significativos que afectan a los objetivos estratégicos formulados podran realizarse los
ajustes necesarios a fin de cumplir con la Misién y Visién establecidos, debiendo realizarse el mismo proceso de
la elaboracién del Plan Estratégico.

2. PLANEACION OPERATIVA

El Plan Operativo Anual (POA): Es un instrumento de gestién, donde se visualiza las metas y actividades a realizar
por las diferentes dependencias de la Institucién en periodos de un afio, para el logro de los resultados previstos
en el Plan Estratégico quinquenal.

Serd responsable del disefio, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual la Direccién de Planificacién de
la Facultad de Ciencias Médicas- U.N.A.

2.1 ETAPAS DEL POA:

2.1.1 Elaboracién: La Direccién de Planificacion se encargarad de impulsar a cada una de la Direcciones la
elaboracion de sus planes operativos, en forma anual, alineados al Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Médicas, los validara y en base a la informacién consolidada confeccionara el Plan Operativo
Anual de la Facultad de Ciencias Médicas (Anexo - Planiila B1).

2.1.2 Aprobacion: El Plan Operativo Anual debe ser presentado por la Direccién de Planificacién, inicialmente
al Equipo Técnico MECIP (ETI} y al Comité de Control Interno (CCl) para aprobacion, éste Gltimo elevara a
la Maxima Autoridad para su consideracion y posterior aprobacién. El Plan Operativo Anual debe
aprobarse mediante Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Médicas.

2.1.3 Socializacién o difusién: La difusion del Plan Operativo Anual serd impulsado por la Direccién de
Planificacién a través de los canales de comunicacién pertinentes (interna y social) para dar a conocer a
todos los niveles de la organizacién.

2.1.4 Monitoreo y Seguimiento al Plan Operativo Anual: A través de este instrumento (Anexo-Planilla B2) la
Direccién de Planificacién realizard el monitoreo y seguimiento del Plan Operativo de cada Direccidn, para
ello remitira la mencionada planilla a las Direcciones, quienes completaran de acuerdo a los datos
solicitados, en el cual se podra visualizar |a actiyidad de mejora propuesta de aquellas metas que no se
lograron cumplir.
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2.1.5 Evaluacién del Plan Operativo Anual: La Direccién de Planificacién consolidara el informe citado en el
punto anteriory evaluara en forma semestral, para su posterior presentacién al Comité de Control Interno
(CCl), quien elevara a la Maxima Autoridad para su conocimiento y consideracion.

3. FORMULACION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
(PM-POA)

El Plan de Mejora del Plan Operativo Anual es un documento que nos permite:
a) Identificar las causas que provocan las debilidades detectadas (cuando los objetivos alcanzados distan de lo
esperado) en la Planilla de Monitoreo y Seguimiento del POA (Anexo — Planilla B2) y el Informe de Evaluacién del
Plan Operativo.
b) ldentificar las actividades de mejoras a partir de las causas mencionadas en el punto “a”, a fin de lograr el
objetivo previsto, realizando las correcciones necesarias para alcanzar con eficiencia y eficacia fa misién
institucional.
c) Establecer el periodo de ejecucién de las acciones de mejoras.

d) Determinar los responsables de la ejecucién.

3.1 FORMULACION PM-POA: En base al Monitoreo y Seguimiento del Plan Operativo Anual de cada Direccién y
el Informe de Evaluacion del primer semestre emitido por la Direccién de Planificacion, cada direccion debera
elaborar un plan de mejoras de aquellas metas que no se lograron cumplir, emitiendo un informe denominado
Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual (PM-POA) (Anexo-Planilla B3). La Direccién de Planificacion
acompafiard a cada Direccion en I3 elaboracién del Plan de Mejoras de su POA. Posteriormente, consolidara el
documento y elevara a la méxima autoridad para su conocimiento y consideracion.

3.2 MONITOREO PM-POA: La Direccién de Planificacién realizara el monitoreo de los avances del Plan de Mejoras
de cada dependencia de la F.C.M.

3.3. EVALUACION: La evaluacién del Plan de Mejoras (Anexo-Planilla B4) se debera realizar al final del segundo
semestre del afio. El Comité de Control Interno debera determinar la dependencia responsable de la evaluacién
del Plan de Mejoyas del PO
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B- ANEXOS

INSTRUMENTOS (FORMATOS) DE ELABORACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y PLAN DE MEJORAS, DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL, conforme a las Normas de Requisitos Minimos — MECIP 2015: Control de la Planificacion

Planilla B1- DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad De Ciencias
Médicas — U.N.A.

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS - U.N.A

DIRECCION/DEPENDENCIA
PLAN OPERATIVO ANUAL
ARG
1. MACROPROCES(: 2 PROCESO:
3. OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. DBJETIVO ESPECIFICO:
8. META ESTIMADA 10. RECURSOS NECESARIOS| 11. PERIODO DE EJECUCION
5. PRODUCTO | 6. ACTIVIDAD 7. INDICADOR 8. 12 13. MEDIO'S DE|
’ 1er. 2do. RESPONSABLE BENEFICIARIOS | VERIFICACION|

Se o= ire HUMANOS | MATERIALES INICIO FiN

Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:

INDICACIONES PARA EL LLENADO DEL POA
1. MACROPROCESO: consignar el nombre del Macroproceso de la Direccidn o equivalente, aprobado por
Resolucion.
2. PROCESO: Consignar el nombre de! proceso de la Direccién, aprobado por Resolucidn.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Consignar el objetivo trazado, conforme a los establecido en el Plan Estratégico
vigente.

N

OBJETIVO ESPECIFICO: Son las metas a corto plazo que se deben realizar para alcanzar el objetivo estratégico.
PRODUCTO: Consignar el resultado a lograr en concordancia con el objetivo del proceso.
ACTIVIDAD: Especificar en forma general las acciones previstas para el logro del proceso.

N 0 n

INDICADOR: Especificar la denominacién de la variable principal (numérica o porcentual) que permite medir los

avances del producto definido.

8. META ESTIMADA: Especificar el resultado en nimero o porcentaje, relacionada al indicador del producto
determinado.

9. RESPONSABLE: Especificar los cargos d furicionarjos que intervienen en el proceso.
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10. RECURSOS NECESARIOS: Consignar los recursos necesarios para la ejecucién del proceso con relacién al
producto definido.

11. PERIODOS DE EJECUCION: Registrar el tiempo asignado a las actividades indicando fechas de inicio y fin.

12. BENEFICIARIOS: Indicar quienes son los beneficiarios finales con el producto obtenido mediante nuestra
actividad ejecutada.

13. MEDIOS DE VERIFICACION: Consignar el documento que respalde el proceso.

Planilla B2- DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: Monitoreo y Seguimiento del Pian Operativo Anual (MS-
POA)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS - U.N.A
DEPENDENCIA/DIRECCION
MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
ARO
SEMESTRE
1. MACROPROCESO: 2. PROCESO:
3. OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. OBJETIVO ESPECIFICO:
5. 7. META 8.META | 9 PERIODO DEEJECUCION 10. " 12. Andlisis | 15 5 tividad
propucTo | & INDICADOR ESTIMADA | LOGRADA Diferencia/Desvio|Motive/Causa| S0 98l | 0 Mejora
INICIO AN Indicador
a.
b.
€.
Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:

INDICACIONES PARA EL LLENADO DEL MS-POA

MACROPROCESO: Consignar el nombre del Macroproceso de la Direccion o equivalente, segiin POA aprobado.

PROCESO: Consignar el nombre del proceso de la Direccién, segin POA aprobado.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consignar el objetivo trazado, segiin POA aprobado.

OBJETIVO ESPECIFICO: Son las metas a corto plazo que se deben realizar para alcanzar el objetivo estratégico,

segtin POA aprobado.

PRODUCTO: Consignar el resultado a lograr en concordancia con el objetivo del proceso, segin POA aprobado.

6. INDICADOR: Especificar la denominacién de la variable principal (numérica o porcentual) que permite medir los

avances del producto definido, segtin POA aprobado

7. META ESTIMADA: Especificar el resultado previsto en niimero o porcentaje, relacionada al
indicador del producto determinado, segin POA aprobado.

8. META LOGRADA: Especificar el resultado o ido en nfimero o porcentaje, en relacion a la meta
estimada.
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9. PERIODOS DE EJECUCION: Indicar las fechas de inicio y fin de las actividades relacionadas al producto definido.

10. DIFERENCIA O DESVIO: Consignar la diferencia entre la meta estimada y la meta lograda.

11. MOTIVO/CAUSA: Especificar la razén o el porqué de la diferencia o el desvio.

12. ANALISIS CRITICO DEL INDICADOR: Especificar la debilidad detectada respecto al indicador.

13. ACTIVIDAD DE MEJORA: Consignar las actividades o tareas a realizar para lograr la meta o mejorar los
resuttados.

Planilla B3- DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual (PM-POA)

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS - U.N.A
DIRECCION/DEPENDENCIA
PLAN DE MEJORAS DEL PLAN OPERATIVO
ANO
SEMESTRE
1. MACROPROCESO: 2. PROCESO:
3. PERIODO DE EJECUCION:
4, m;m DIFERENCIA/ 8. ACTIVIDAD DE RN OPEREEeIEN
rTeT = pesvio | 7+ MOTIVOICAUSA T 9. INDICADOR|  10. META 12. RESPONSABLE
INDICADOR INICIO FIN

a.
b
c.
Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:

INDICACIONES PARA EL LLENADO DEL PM-POA
1. MACROPROCESO: Consignar el nombre del Macroproceso de la Direccidn o equivalente, aprobado, segun
MEPOA aprobado.
PROCESO: Consignar el nombre del proceso de la Direccién, segin MSPOA aprobado.
PERIODO DE EJECUCION: Consignar el periodo de ejecucién o semestre.
PRODUCTO: Consignar el resuitado a lograr en concordancia con el objetivo del proceso, seglin MSPOA
DEBILIDAD DETECTADA: Consignar los hallazgos detectados en MSPOA, campo 12
DIFERENCIA/DESVIO: Consignar los hallazgos detectados en el MSPOA- campo 10
MOTIVO/CAUSA: Registrar la causa 0 motivo de la ocurrencia de la debilidad detectada en MSPOA, campo 11
ACTIVIDAD DE MEJORA: Registrar las actividades de mejoras a implementar para subsanar las debilidades-
hallazgos, consignados en MSPOA, campo 13.
9. INDICADOR: Especificar la denominacion de la variable principal (numérica o porcentual) que permite medir los
avances del producto definido, segiin MSPOA aprobado.
10. META: Registrar la cantidad o porcent rodugto que se espera lograr, consignado en MSPOA, caf
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1ISION INSTITUCIONAL

/ académicos y cientificos a nivel nacional e int E@é}. ote| e
éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas cientificas,  formacién de recursos humanos en Ciencias de\@ B
tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y ambiental. a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficién] a}mm alpra,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, pacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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11. PERIODO DE EJECUCION: registrar la fecha de inicio y de fin de la realizacién de las actividades de mejora.
12. RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Definir y registrar los nombres de los responsables de las actividades de

mejora.

Planiila B4- DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: Planilla de Evaluacién del Plan de Mejoras del Plan Operativo Anual

(PE-PM-POA)
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS - U.N.A
DIRECCION/DEPENDENCIA
PLANILLA DE EVALUACION DEL PLAN DE MEIORAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARO
1 MACROPROCE $0: 2. PROCESO:
0. PERIODC DE 12. SEGUIMIENTO- Facha de
. I s 5 . . EJECUCION . RevisiGn:
PROCUCTO| gerrcTaon | OESVIO | CaUSA | OF mEsora | Meoscanor | * RESPONSABLE
MICIO FI% 13. Avance de | 14. Medio de
ia Ejecucion Verificadon
3
b
o
Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:

INDICACIONES PARA EL LLENADO DEL PE-PM-POA

1. MACROPROCESO: Consignar el nombre del Macroproceso de la Direccién o equivalente, aprobado, segun
PMPOA aprobado.
2. PROCESO: Consignar el nombre del proceso de la Direccidn, segin PMPOA aprobado.
3. PRODUCTO: Consignar el resultado a lograr en concordancia con el objetivo del proceso, segtin PMPOA aprobado
4. DEBILIDAD DETECTADA: Consignar los hallazgos detectados en PMPOA, campo 5
5. DIFERENCIA/DESVIO: Consignar los hallazgos detectados en el PMPOA- campo 6
6. MOTIVO/CAUSA: Registrar la causa o motivo de la ocurrencia de la debilidad detectada en PMPOA, campo 7
7. ACTIVIDAD DE MEJORA: Registrar las acciones de mejoras a implementar para subsanar las debilidades-
hallazgos, consignados en PMPOA, campo 8
8. INDICADOR: Especificar la denominacion de la variable principal (numérica o porcentual) que permite medir los
avances del producto definido, segiin PMPOA aprobado, campo 9.
9. META: Registrar la cantidad o porcentaje del producto que se espera lograr, consignado en PMPOA, campo 10.
10. PERIODO DE EJECUCION: registrar la fecha de inicio y de fin de la realizacion de las actividades de mejora,
consignado en PMPOA, campo 11.
11. RESPONSABLE DE LA EJECUCION: Definir y)registrar los nombres de los responsables de las acciones de mejg[_a.
IISION INSTITUCIONAL - VISION INSTITUCIONAL
srmar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles d doy Ser reconocida por su liderazgo y excelgficias,
post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion |y alores

éticos; incluyendo una formacion integral en las éreas cigntificas,
tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y ambiental.

académicos y cientificos a nivel nacional e in of
formacion de recursos humanos en Ciencias gfg. .'" a1
a una asistencia integral y de calidad, gestion,
valores éticos, sensibilidad a la realidad 319 t.‘arf
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12. SEGUIMIENTO/FECHA DE REVISION: Registrar la fecha de revision de las actividades de mejora.

13. AVANCE DE LA EJECUCION: Registrar los avances de ejecucion de las actividades de mejora de acuerdo a la fecha
establecida.

14. MEDIO DE VERIFICACION: Consignar el documento que respalda la accién de mejora.

0820-01-2022  ESTABLECER ios plazos para la elaboracion y presentacion de los mencionados documentos:

N° ' PLAZO ESTABLECIDO
Orden DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INSTRUMENTO
Elaboracién del Plan Operativo Anual por Direccién | Planilla B1 (POA) Inicio: Noviembre
1 del periodo fiscal siguiente o
[ Fin: Diciembre
| Consolidacién del Plan Operativo Anual de la FCM Inicio: Enero
2 Aprobacion
YR Fin: Febrero
| Monitoreo y Seguimiento del Plan Operativo Anual | Planilla B2 {MS-POA}) Inicio: Mayo
3
Fin: Junio
informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual Inicio: Junio
4 por la Direccién de Planificacion . .
Fin: Julio
Elaboracién del Plan de Mejoramiento del Plan | Planilla B3 (PM-POA) Inicio: Julio
5 Operativo Anual .
Fin: Agosto
5 Evaluacién del Plan de Mejoras del Plan Operativo Planilla B4 (PE-PM-POA) Final del segundo
Anual semestre del afio

mencionado proceso (Dpto. de Planes y Programas), conjuntamente con las Direcciones de la

0820-02-2022 ENCOMENDAR a la Direccion de Planificacion, a través de su dependencia re/:zgonsable del
F.C.M. coordinar el cumplimi resente documento.

%)

Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ
Secretaria de la Facultad

75 pEDIL

]
i)

) Vicedecanato, Direccién de Planificacién, Di Eiioge & rchivo. FFP/RGM/cds

IISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

srmar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado y  Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas

post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y valores  académicos y cientificos a nivel nacional e intemacional, Modelo en

éticos, incluyendo una formacion integral en las areas cientificas, formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados

tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y ambiental. a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.



