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Acta N° 3167 (A.S.0.C.D. N° 3167/25/06/2021)
Resolucion N° 0858-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2021-2025”. —

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia. --

La nota D.P. N2 49/2021 con M.E. N2 2039/2021, del Prof. Dr. Luis Armoa
Garcia, Director de Planificacion, por la cual eleva a consideracién el Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Médicas, periodo 2021-2025 en base y acorde al Plan Estratégico de la UNA 2021-2025, el Plan
Nacional de Desarrollo 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:

0858-01-2021 APROBAR el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
Nacional de Asuncién, correspondiente al periodo 2021-2025, elaborado en forma
participativa conforme al siguiente detalle:

Ls Facultad de Ciencias Médicas fundada en el afio 1.889 dependiente la Universidad Nacional de Asuncién, inicio con la carrera de Medicina y
Cirugia

Actualmente ofrece las sgtes. Carreras de: Medicina y Cirugia, Kinesiologia y Fisioterapia, Instrurentacién y Area Quirirgica, Podologia y 53
programas de post grados, representando un total de 1.745 estudiantes de grado y 702 estudiantes de postgrados

Cuenta con un Hospital Universitario “Hospital de Clinicas” ubicado en ciudad de San Lorenzo, donde los estudiantes de grado y post grado realizan
sus practicas. La admision de todas las carreras y los primeros afios de estudios de los alumnos de la carrera de Medicina y Cirugia lo realizan en et
edificic ubicado en Sajonia (Asuncién). Asi también la Facultad de Ciencias Médicas cuenta con una Fillal en la Ciudad de Santa Rosa det Aguaray —
Dpto. de San Pedro donde ofrece la carrera de Medicina y Cirugia, en ¢l mismo lugar recientemente se ha realizado la inauguracion del “Hospital
Dia", que seré centro de formacion y brindara atencién con especialidades y subespecialidades, contando actualmente con 310 alumnos.

Los egresados de esta casa de estudios han tenido una notoria participacion en la vida del pais.

El Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Médicas /U.N.A. busca la excelencia en la formacion de profesionales en Ciencias de la
Salud, asi como también, brindar un excelente servicio en el drea asistencial del Hospital de Clinicas.

El Plan Estratégico fue elaborado en forma participativa con todos los miembros de la comunidad educativa de fa Facultad de Ciencias Médicas.

Atendiendo a %a situacion epidemiologica actual del pais hemos implementado [as reuniones/talleres de construccidn y socializacion del Plan
Estratégico en forma virtual con las Autoridades, Consejo Directivo, docentes escalafonados, auxiliares de la ensefianza, estudiantes de todas las
carreras, Comité de Control Interno, Equipo Téenico MECIP y tos funcianario inistrativos.

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo y excelery
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y clentificos a nivel nacional e inter
vaiores éticos; inciuyendo una formacidn integral en las &reas | formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
ambiental valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Fundamentos

El Plan Estratégico Institucional constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de decisiones en torno al quehacer y al camino que
se debe recorrer para lograr mayor eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

Su importancia pasa a constituirse en el marco rector para la planificacién anual de programas, proyectos y otras actividades administrativas y de
gestidn, Asi también, en su fase operativa, permite hacer el seguimiento y la evaluacién de los objetivos y metas establecidos para el cumplimiento
de la mision institucional.

El presente Plan Estratégico fue elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como el Acta N2 2{A.S. N¢ 3/30/11/2020) Resolucion N2
03-00-2020 por el cual se aprueba el Plan Estratégico 2021 - 2025 de la Universidad Nacional de Asuncion, el Estatuto y las Normas de fa Universidad
Nacional de Asuncion, 1as Leyes y Normas Nacionales, Leyes y Acuerdos Internacionales, y otros Documentos cuya referencia se presentan en [a
Bibliografia.

La elaboracidn y puesta a consideracion del presente Plan Estratégico se sustenta en:

¥ Constitucidn de la Republica del Paraguay, 1992.
¥ Ley N® 4995, 2013 de la Educacion Superior del Paraguay.
¥ Plan Nacional de Desarrallo Paraguay 2030 y documento de ajuste.
v Res. CONES N° 6/10 “Por el cual se aprueba la actualizacién de la Gufa de Elaboracién de Proyectos Educatives”
v Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacitn Superior: Mecanismo de evaluacion y acreditacién institucional
{ANEAES})
¥  Estatutc de la Universidad Nacional de Asuncién, ratificada por Acta N* 7 {A.S. N” 7/05/10/2017), Resolucién N® 34-00-2017.
v La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién, ratificada por Acta N2 S (A.S. N2 5/25/11/2019), Resolucion N@ 06-00-2019.
¥ El Plan Estratégico 2017-2020 de la Facultad de Ciencias Médicas - L.N.A., aprobado por Resolucién C.0. Ne 100/2017.
¥ La evaluacion del Plan Estratégico 2017-2020 de la Facultad de Ciencias Médicas - U.N.A., aprobado por Resolucion C.D. N2 100/2017.
¥ Organigrama de fa Facultad de Ciencias Médicas, aprobado el 13/03/2018 Resolucién C.0. N¢ 193/2018
¥ ElManualde Organizacién y Funciones de la Direcci6n de Planificacién de la F.C.M, aprobado el 13/06/2016 Resolucién 0. N* 1055/2016
v Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Piblicas del Paraguay, MECIP 2015
v La declaracién mundial sobre ka Educacion Superior-LINESCO: La educacion superior en el sigho XX): Visidn y accién, 9 de octubre de
1998.
v Decreto 9299/2018, que crea la Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior {RIACES), para la
promocion de! intercambio de buenas précticas en
¥ la Educacién Superior a los fines del aseguramiento de su calidad.
v La Declaracion de la Conferencia Regional de Educacitn Superior, Cérdoba, 2018”
¥ La "Declaracion y Plan de Accién de la Conferencia Regional de la Educacién Superior de América Latina y el Caribe, CRES 2018"
v Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncion y la Facultad de Ciencias Médicas con sus 132 afios de vida Institecional desarrolla un Plan Estratégico
renovable cada 5 afos, como instrumento de gestién que define las acciones a ser implernentadas en el marco educativo.

La Universidad Nacional de Asu a efaborado y aprobado tres Planes Estratégicos desde el 2005 al 2020, correspondiente a los sgtes.: Periodo
2005-2010, Periodo 2011-2015, Papitde

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en ios niveles de grado
y post gredo, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacidn integral en las dreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y
académicos y cientificos a nivel nacional €
formacitn de recursos humanos en Cienciad\6
a una asistencia infegral y de calidad, gestion, e
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impaclo
constructivo en fa sociedad y ef medio ambiente.
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La Facultad de Ciencias Médicas ha aprobado los sgtes. documentos:

Plan Estratégico F.C.M periodo 2011-2015 en fecha 6 de febrero de 2012 por el Consejo Directivo de ta Facultad de Ciencias Médicas, seguin
resolucidn C.0. N* 40/2012.

Los ejes estratégicas para el mencionado quinquenio fueron:
¥ Excelencia en la formacién de profesionales en Ciencias Médicas
¥ Gestidn Institucional y administrativa eficiente de la calidad
v Vinculacion de la FCM con la sociedad a nivel nacional e internacional.

Plan Estratégico F.C.M. periodo 2017-2020 en fecha de 16 de febrero de 2017 por el Consejo Directive de la Facultad de Ciencias Médicas, segun
resolucién CD 100/2017

Las lineas estratégicas para el mencionado quinquenio fueron:

v Excelencia académica en ta formacién de profesionales de la salud considerando las necesidades, demandas y prioridades del Paraguay.

¥ Promover la Investigacion, Desarrollo e Innovacidn (1+0+) en Biomedicina y Salud Publica para mejerar Ia salud de I3 poblacién y el
desempeiic del Sistema Nacional de Salud.

Relacipnamiento con la sociedad para el desarrollo saludable y sostenible del pals,

Mejoras continuas en la calidad de servicios asistenciales en la Red Integrada e Integral del Sistema Nacional de Salud.
Administracidn eficiente y transparente.

Gestion orientada al control de procesos y mejoras continga en la calidad de todas tas dependencias.

RN NN

Metodologia de trabajo

La Facultad de Ciencias Médicas utilizo la metodologia empleada por la Universidad Nacional de Asuncién, donde la metodologia aplicada para la
elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 fue la del Cuadro de Mando Integral {CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante
aplicada al Sector Piblico desarroflada por Paul R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones, por medio de un sistema de indicadores
que permite facilmente hacer un seguimiento y monitoree en el avance los objetivos estratégicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como uno de
sus elementos centrales 1a elaboracidn de un “Mapa Estratégico” que visualiza de manera grafica ef relacionamiento de causa efecto entre los
objetivos para alcanzar los resultados esperados. El CMI proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para comunicar la mision y la estrategia
traducidas en objetivos e indicadores organizados en cince perspectivas diferentes de actuacidn.

ta elaboracién del Cuadro de Mando Integral incorporé la construccidn de un sisterna de indicadores de desempeiio, que permite definir las
iniciativas propuestas para elcumplimiento de las metas previstas en el Plan.

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Médicas fue elaborado con la participacion de los sgtes estamentas, a través de varias
reuniones/talleres virtuales:

Autoridades de [a F.C.M.

Consejo Directivo de la F.C.M

Profesores Escalafonados

Auxiliares de la Ensefianza

Estudiantes de la carrera de Medicina y Cirugia, Kinesiologia y Fisioterapia, Instrumentacion v Area Quirdrgica, Podologia

Funcionarios Administrativos F.C.M.

A . N

Actividades an el Marco “Elaboracién Plan Estratégico F.C.M 2021-2025™:
¥ Panticipacion en la elaboracion del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncion.
¥ Evaluacién del nivel de cumplimiento del Plan Estratégico 2017-2020 de la F.C.M
¥ Realizacidn de reun; talleres virtuales con cada estamento citados anteriormente.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias d§ la Salud en fos niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos; incluyendo una formacion integral en las éreas
clentificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONA

Ser reconocida por su liderazgo y excekd
académicos y cientificos a nivel nacional e intePRabi
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Sakid-
& una asistencia integral y de calidad, gestidn, eficiente emnovadora
valores dlicos, sensibilidad a la realidad social, con impaclo
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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CAPITULO 2

VISION:  Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas académicos y cientificos a nivel nacional ¢ internacional. Ser modelo en
formacidn de recurses humanos en Ciencias de la Salud orientados a una asistencia integral y de calidad, gestion eficiente ¢ innovadora, valores
dticos, sensibilidad a la realidad social, con impacte constructivo en la sociedad y el medio ambiente.

MISION: Formar profesionales en Ciencias de 1a Salud en los niveles de pregrado, grado y postgrado, innovadores, con liderazgo, capacidad de
gestidn y valores éticos; incluyendo una formacién integral en fas dreas cientifica, tecnoldgica y humanista, con responsabilidad social y ambiental.

VALORES: Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de 13 comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias Médicas son:

ESPIRITU DE SERVICIO: Una persona con vocacion de servicio, da siempre un trato amable al ciudadano y pone 3l servicio de los demas lo mejor de si
mismo. La Facultad de Ciencias Médicas con su espiritu de servicio, ayuda espontaneamente y adopta una actitud permanente de colaboracidn;
atendiendo los requerimientos de todos los ciudadanos con correccion y cortesia y focalizando su actuacion hacia el bienestar general,

HONESTIDAD: Unia persona honesta busca con ahinco lo recto, lo honrado, lo razonable y lo justo. No pretende jamas aprovecharse de fa confianza,
la inotencia o la ignorancia de otros. Realizamos nuestro trabajo con absoluta honradez, rectitud de animo, dignidad y decencia; cuidamaos y utilizamos
los bienes y recursos que administramos exclusivamente para el desempefio de la funcién piiblica y privilegiames en todas las actuaciones el interés
general.

INTEGRIDAD: La persona integra tiene un comportamiento probo, recto e intachable, sigue sus principios éticos en lo gue dice y en lo que hace.
Desempefiamos nuestras funciones con respeto, prudencia, integridad, solidaridad, honestidad, decencia, seriedad, moralidad, justicia y rectitud
poniendo en la ejecucion de nuestras labores toda nuestra capacidad, conocimiento y experiencia laboral; procuramos que en cualquier circunstancia
nuestra conducta genere y fortalezea la confianza en nosotros y en la Institucién.

COMPROMISO: Una persona comprometida es capaz de reconocer y hacerse cargo de las obligaciones contraidas  consigo misma y ante la
sociedad. La Facultad de Ciencias Médicas, se compromete a destacarse por su competencia, integridad, transparencia y responsabilidad publica,
actuando con objetividad, honestidad y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones, guiando las acciones de la Facultad hacia el mejoramiento
de la gestion y ia cualificacion del ejercicio de control interno, con el fin de garantizar la transparencia, eficiencia, eficacia y efectividad en el
cumplimiento de los fines.

TRANSPARENCIA: Una persona transparente actda de manera abierta, visible, permitiendo a los demds conocer la gestidn realizada y la razdn por
fa que actia en uno y otro sentido. Acorde a las normativas legales brindamos  la ciudadania informacion oportuna, completa y veraz sobre la
forma de utilizacion de los recursos y bienas piblicos que administramos y los resultados de nuestra gestién. Dedaramos bajo juramento ante la
Contraloria General de la Republica, al asumir el cargo v al dejar el mismo, nuestra situacién patrimonial y las modificaciones durante el ejercicio
del cargo.

EFICIENCIA: Una persona eficiente se esfuerza por alcanzar los objetivos propuestos con la maxima calidad posible y con la mayor economia de
recursos. Desempefiamos las funciones propias del cargo, con elevada moral, profesionalismo, vocacién, disciplina, diligencia, oportunidad y
eficiencia para dignificar 1a funcion publica, mejorar la calidad de los servicios que prestamos a la ciudadania.

RESPONSABILIDAD: Una persona responsable es capaz de reconocer y hacerse cargo de las consecuencias de sus proplas acciones y dar respuesta
a todos los compromisos asumidos. Es nuestra obligacién conocer y respetar la Constitucion Nacional, las leyes y reglamentos vigentes; actuamos
con un claro concepto del deber; reconocemos y asumimos las consecuencias de nuestras acciones v omisiones relativas al ejercicio de nuestra
funcién,

RESPETC: Una persona respetuosa reconcce y acepta las diferencias y particularidades del otro, se comporta con rectitud y decoro. Reconocemaos ¢l
derecho de los demés a tener su propia opinion y distintas fermas de ser; sostenemos que las diferencias no son razones que justifiquen un trate
discriminatorio ni preferencial; somos justos, respetuosos y amables en nuestra relacion con los usuarios, con nuestros superiores, con nuestros
colaboradores y con nuestros compafieros promoviendo un clima de armonia académica y laboral.

EMCELENCIA: La excelencia es una virtud, un talento o cualidad, jo que resulta extraordinariamente bueno y que permite resaltar la considerable
calidad que convierte a un indi joto en merecedor de una estima y aprecio elevados.

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo vy exhél

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y clentificos a nivel nacional e infedns |

valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas | formacién de recursos humarnos en Ciencias de la Salid onentados
cientificas, lecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovedors,
ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacic
constructivo en fa sociedad y el medio ambiente.
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EJES ESTRATEGICOS
1. Calidad de los procesos académicos.
2. Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion {I+D+1).
3, Vinculacidn con la sociedad a través de 1a extension universitaria atendiendo el desarrollo sostenible.
4. Calidad en los Servicios Asistenciales.
5. Desarrollo institucional.

___ MAPA ESTRATEGICO de la FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS {U.N.A] PERIODO 2021-2025

Martener y/o lograr fmputsar |3 transferencia de Evaluar la formatid Conkribuir al desaerolls ,
PERSPECTTV - q Banda I
DE RE’:LETA‘:)DS screditar las @mera; conocimientas, tecnakogies ¥ impartids en las sulas nacioral enfatzande 1a mo:)s‘:siid ad _enmios
Y GEUPOS DE degrado y progr RSN QM pans detaF LM weckisin y etudad social Fengs
INTERES de postgrades dar soluciones a distintes
ofertadas sertores de & sooedad
PERSPECTIVA Obiener los TeCLrs0s presupuesiarios necasarnios

Demasirx  capocidad adminstratve en & uso

DE RECURSOS para ol cumplimiente sficiente de fas funoones eficiente de Ios recursos mstitucionales

misionales de la institucion

C:Hnﬂhsmm-\ ( - Vincubaion con b sociedad 2 | A
Acoddmicns Ivewstigacioa, Desaraito Wrawis de la evimnaion Foltad an Desarrofio
Pomoves o proghand  oe Tacnokigice & nouadidin unvRrsitang Institucional
imowatiin peigogicaadaad ® ==t — Asistencizles -
" T ErtabheCRt HEANCK ECtTRRERCA (ON
mbiar Yt s i ForleCer 1 propramas y organizacionss pblicas, privaces ¥ Farmaimcer by
PO aadbmicr e o & lineas ge imvastiganion, » aocidies  nvet racional & Estableces un Liema mecamismos para b
Cursy de prepada, CETERS T DeEsbiredc & MnOvICiDn TR0, de gertion eficiarta da eficiencia an ka gestion
PERSPECTIVA e pat y pogams 1041 1ervicio del ires Ftroge
posipradas .- === * Contribiir al dasarrods asoonal . )
DE PROCESOS ——— ——————me— whinndy o b, b ssisteraiil
INTERNOS Fortalecer lok proprain ¢ aquited sl y & dauiibrie satic
Bast grado ¥ Rormain Forcalece) o thstemas dr
dvuigacicn ciantifica
Implemarias $SURAERS St
Impulsar L enplementaciin de AAEOR LR
Ruevos madakol de Foenante orientadas ol desarroils
oranrditan
_ K S g AL
Pr——CCTEEI
o gt Capital Teconolégico Capital Clentifice y o & fadormackin Capital Duganizacions!
PERSPECTIVA A — Impulsar ta cultura de Ia informacion ptimart astruCtuls HEANLITONS,
DE APRENDIZARE desarrolio para Talenta Fortaher L infraestroiura Y LOMUNICIDON INema y wxtwena Tuncaonal v procedimentat anstitucions!
Y CONOCIMIENTD Humang tacnologica.
congchder &l St 3F MECHLMOT e
Propiciar 13 culturz gk ko culiur de la hvestigacnin ZMr Al Y evahulsin e gurbdn interma
organizacional
Ohjetivos Estratégicos:

Los objetivos estratégicos de la F.C.M definidos en base al Madelo de Norton y Kaplan del CMI estan relacionades con cuatro perspectivas basicas
y varian segun las necesidades especificas de las instituciones:

Perspectivas de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacién beneficiaria y las medidas de la actuacién institucional para lograr la
satisfaccién de los mismos enfocada al servicio brindado,

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacisnados con la administracion financiera y datos econémicos que reflejan los de recursos en la
institucidn.

Perspectiva de procesos Internos: es una de las perspectivas elementales en donde se detectan los procesos necesarios para optimizar el

cumplimiento de las funciones sug ivas de la institucion para lograr sus objetivos. /
VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grade | Ser reconocida por su liderazgo ¥ exc .
¥ post grade, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestivn y | académicos y cientificos a nivel nacional e inkgrg
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las 4reas | formacion de recursos humanos en Clencias og Iz Y
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad sociel y | a una asistencia integral y de calidad, gestion, effs§
ambiental, valores éticos, sensibilidad a la realidad sociat
constructivo en ia sociedad y el medio ambiente.

MISION INSTITUCIONAL
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Perspectiva de aprendizaje y conacimiento: constituye la base sobre la cual se sustentan las demas perspectivas y reside en las capacidades
“astratégicas” propias de la institucién: Capital Humano, Capital Tecnolégico, Capital Cientifico y de la informacién, Capital Ovganizacional, que
deben estar alineados con los procesos internas,

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico por perspectivas se presentan a continuacién:

1 Mantener y/0 logror acreditar los carreros de grodo y programas de postgrados
ofertados.
impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que contribuyan a
i . . .
dar soluciones o distintos sectores de fa sociedad.
Resultados y Grupos de
Interés 3 | Evoluar ia formacion impartido en las aulas de la F.CM.
4 | Contribuir at desarrofio nacional enfatizando la inclusion y equidad social,
S | Brindar colidad en los servicios osistenciales
6 Obtener los recursos presupuestarios necesorios pora el cumplimiento eficiente de las
Junciones misionales de lo institucion.
Recursos
7 | Demostror capacidad administrotiva en el uso eficiente de los recursos institucionales.
,..—-l"""—-_
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL
Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su fiderazgo y exgel oYfamas
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y | académicos y cientificos a nivel nacional e IM&fna al“L#bdelo en
valores éticos; incluyendo una formacién integrel en las dreas | formacion de recursos humanos en Ciencias de Ta Salud orientados
cientificas, lecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y | a una asistencia integral y de cafidad, gestion, eficiente e innovadors,
ambiental. valores dticos, sensibilidad a fa realidad social con impacio
constructive en ia sociedad y ef medio ambiente,
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2 | Promover el progroma de innovacién pedogogica/educativo.
Procesp: 9 Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado, carreras de grado y
Colidad de los procesos programas de postarodos.
oeodémicos 10 | Fortalecer ios progromas de Post grodo y formacion continua.
11 | Impulsar io implementacion de nuevos modelos de ensefianza-oprendizaje.
Proceso: 12 | Fortelecer los programas y lineas de Investigecidn, Desarrolio € innovacion (i+D+1).
L
Tecnolégico e Innovacién | 13 | Fortatecer ios sistemas de divulgacién cientifica.
14 Establecer alianzas estratégicos con organizaciones publicos, privadas y sociales a nivel nacional e
internaciongl.
15 Contribuir al desarrollo nacionol enfatizande el bienestar, la equidod social y el equilibrio socio
ambientol,
Proceso:
Vinculacion con la Sociedad o
__ través de la extensién
universitaria etendiendo el | 1 | ynplementar estrategios de extension universitaria orientadas of desarrollo sostenible.
desarroffo sostenible,
17 | Establecer un sistema de gestion eficiente de servicio del drea asistenciol
£t : 18 | Fortatecer los mecanismos para lo eficiencio en fa gestidn institucionol.
Desorroito institucionad e 5 :
9 If ri es if To no.
Aprendize 19 | Fortaiecer programas de desarrolio para Tolento Huma
Copital Humano 20 | Propiciar fa cuttura organizoecional orientada of logro de los resultados.
Aprendizaje . . o
21 | Fortolecer o infroestructura de soporte tecnolbgico (TICs, 5IG Y Telematicos
Capital Tecnoldgico alec figs P el 4
Aprendizaje 22 | impulsar to cuttura de la informacion y comunicacidn interna y externa.
Capital Cientifico y de la
informocién 23 | impuilsar lo cultura de la investigacion
Aprendizaje Capital 24 | Optimizor la estructura organizaciondl, funcionaly procedimentol institucional
Organizacional 25 | Consotigor el sistema de mecanismos de control y evaluacion de gestion interng.
-—-"-'-
%
]
=
=
= = — — _ _ : d 3
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL e DE e {:?/

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos; inciuyendo una formacion integrsl en las édreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocids por su liderazgo y \W programas
académicos y cientificos a nivel nacional e infemacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Safud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilided a fa realidad social, con impacio

constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Ohjetivos Objetivos R e
Indicadoras | Linea de Base Matas inkiativas o Acciones Responsables
Estratégicos Especificos
1. Acompafiamiento activo que
Mantener la garantice el cumplimiento de
acreditacidn i
itacié ’ % de Carreras los planes de mejora {19 las
Modelo Nacional e Bratos carreras acreditadas.
(AMEAES) de las convecadas 100% Carreras | 100% Carreras | 2. Seguimiento y evaluacidn
carreras de STIEneass de grado de grado sistemdtica de [E} Direccién Académic
Medicina aio v que han convocadas convocadas | implementacion de los | ccién Academica
2022y sido por la ANEAES | por la ANEAES | planteamientos  académicos.
Kinesiologia y ] 3. Seguimiento y evaluacion de
- e acreditadas " -
Fisioterapia afo las actividades de los Comités
2023 permanentes de
autoevaluacion de las carreras.
1. Gestidn que garantice el
acceso de la Carrera de
Kinesiologia y Fisioterapia al
Mantener {a % de Carreras | 100% Carreras | 100% Carreras pfocesoldeteredlitaciGnien el
= Sistema ARCUSUR.
acreditacién de grados de grado de grado . .
) 2. Gestiones que garanticen el
Sistemna ARCU-SUR | convocadas convocadas convocadas e Tcon
1 {ANEAES) de las por la Aneaes por la por la 5 s Direccién Académica
fines de acreditacién de la
Mantener y/o | carreras de ¥ gue han ANEAES, para | AMEAES, para R
lograr Medicina afio sido el Sistema el Sistema T A P T
acreditar :: 2024 acreditadas ARCUSUR ARCUSUR Quiriirgica en el Madelo
car::;aos Nacional, paso previo
gr rna: de necesario para la Acreditacion
D en el Sistema ARCUSUR.
postgrados
ofertados. Acompafiamiento activo y
i isti 1
% de Carreras apoyfo’técmco ¥ Ioglst1c9 alos
Lograt la de grados comités de autoevaluacion
s 100% Carveras | 100% Carreras | constituidos en las carreras
RESaRin o camyocadas de grado de grado ue aun no han sido
aquellas carreras | por la Aneaes & . 9 . . Direccién Académica
o tadas pos i ||y quehan convocadas convocadas | acreditadas, en la medida que
. por la ANEAES | por la ANEAES | cuenten con los criterios de
Aneaes sido : )
. calidad establecidos y se abran
acreditadas )
las convocatorias por la
AMNEAES
¥x % de Implementar acciones
Mant / Programas de xx % de los | articuladas desde la Direccién
| agener :? | Post grados % d Programas de | de Postgrado y las instancias
ograr acre c: arlos | convocadas ;’: ra?'nas g Postgrade | responsables del Direccién de Post
prograrr;as = por la ANEAES P e rad convocados | asegurarmiento de la calidad Grado
postgrados v que han ostgrado por ANEAES | para la acreditacion de los
plentacss: sido acreditados | programas de Postgrado
acreditadas convocadas por la ANEAES
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL
Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grade | Ser reconocida por su liderazgo y exce as
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y cientificos a nivel nacional e inte -.- D 6 en
valores &licos; incluyendo una formacién integral en las areas | formacion de recursos humanos en Ciencias de la~Salld-ertEntados

clentificas, tecnolbgicas y humanistas con responsabiiidad social y
ambiental

a una asistencia integral y de calidad, gestitn, eficiente & innovadora,
valores éticos, sensibifidad a fa realidad social con impacto
constructivo en ia sociedad y el medio ambiente.
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Objetivas Objetivos SibarA Linea de R
Extratéaicos Especih Indicadores Base Matas Iniciativas o Acciones | Responsables
2 .
% de incremento Establecer contacio
Impulsar la .
. Ejecutar proyectos | anual de proyectos de con el entorno para
transferencia de . S : = .
o N s de investigacién investigacion generar acciones de Direccién de
. interdisciplinarios interdisciplinarios gue Incremento | vincutacidn, Investigacion -
te¢nologias y . 2 Crear base de , L
e que contribuyan a contribuyan a dar anual segun la | priorizando las Direccién de
experiencias que . . e datos - A
e ey dar soluciones a soluciones a distintos Linea de base | necesidades y Extensidn
. s distintos sectores de | sectores de la expectativas como Universitaria
solucianes a distintos . . - : N,
la sociedad sociedad ejecutados o tema de investigacion
sectores de la . f 2 )
i en ejecucion en el afo y extension.
sociedad.
Disefiar el Programa de
seguimiento a egresados
(desarrolle de
Obtener i
3 informacion acerca | % de empleabilidad Incremento em‘plfeab'i l‘ldad;o i Difecaion
Eval s Qe del desempefio delose Fr'esados dela Craar base anual segin $a satls‘ 2ce b v Iormacithl Aseguramiento
impartida en (as rofesionaT delos F.CM ﬁr carreras deidstas Linea degbase SR el El
aulas de la .FC.M. e LM ’ Académica
egresados
Crear las
condiciones
organizativas
adecuadas para Impulsar la Equidad en
incorporar ala Cantidad de iniciativas ell ?cceso, desarrolio y Direccion de
estructura de Programas de Incremento | éxito de todos los
. . Crear Base ] Planificacion y
Institucional un Equidad anual segun la | estamentos de Ja :
. : de Datos . Direccion
4 Observatorio de implementados por 13 Linea de base | facultad, conforme a Académica
Contribuir al Equidad en el FCM/UNA los avances nivel
desarrollo nacional acceso, desarrollo y U.N.A,
enfatizando la éxito de todos los
inclusién y equidad estamentos
social implicados
Crear las
COﬂdlf-IOl:_eS gan;:dafa(:;: z:;atwas In¢remento Impas ooy asoe Ligamt O
O:]gactlaz:al:azra lneclu:i'gn Crear Base ) g T la Red LL.N.A inclusiva Planificacion y
?n::r orar P implementados en fa delains Linea degbase (capelsitacicn; DWESEIED
P P acciones) Académica
programas de F.C.M
inclusion.
- = ” — _
5. Bnnd‘ar calidad en Lograt Ia‘ ' Quejas, sugerenciasy | Crear base Atender 100% | Real |zaf seguimiento a Direccién
los servicios satisfaccion del L los reclamos | las quejas, reclamos y . .
. . . reclamos recibidos de datos T - Asistencial
asistenciales Usuario g recibidos Sugerencias
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de e Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacidn integral en fas areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y o
académicos y cientificos a nivel nacional e |
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Safud orientados
& una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacio
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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J10) Resolucion N° 0858-00-2021
Obletivo Chjetivos !
etivos Estratégicos Especificos Indicadores Linea de Base Matas miciativas o Acclones | Responsables
Gestionar
6 oportunamente la
obtencion de los )
Obtener (05 recursos | recursos ) Ley del Autoridades de
. . % de variacién del Presupuesto Datos laF.C.My
presupuestarios presupuestarios N
P i Presupuesto de la General de la presupuesto | Gestidn para el fogro del | Direccién
necesarios para el necesarios para el 2 :
i ! - F.C.M solicitado y Nacion de la afio anterior | presupuesto solicitado General de
cumplimiento eficiente | cumplimiento = )
de las funciones eficiente de las otorgado anvalmente | F.C.M, delafio | ={+)5% Administracidn
rmisionales de |a Jo— — anterior y Finanzas
institucion misionales de la
Institucidn
7 Eficiencia administrativa
Datos de la institucional en el uso de
Demostrar capacidad | Ejecutar mayor al itima 1os recursos financieros, Direccion
administrativa en el uso | 90% el % de ejecucion anual iecucion ~90% RH y manejo de los General de
eficiente de los recursos | presupuesto anual | del presupuesto lr AR bienes patrimoniales Administracién
institucionales de la FCM p P institucionales ¥ Finanzas
{Adquisicidn, renovacion,
mantenimiento)
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de grado
v post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo una formacion integral en las dreas
cientificas, lecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia B RN
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modeto en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud onentados
& una asistencia integral y Oe calidad, gestién, eficiente e innovadora,
valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en ia sociedad y ef medio ambiente.
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1. Acompaifiamiento
sistemdtico de la
Comision Curricular
Central y de los distintos
departamentos de
gestion de la Direccion
Académica a los procesos

Gestionar la de actualizacidn de las
inclusién de carreras de Kinesiologia y
procesos de . . Fisioterapia e Direccién
a innovacion L el 100% de las 100% de las | Instrumentacion y Area Académica
; programas de o B
Promover el programa | académica en los innovacién Carreras con Carreras con | Quirurgica que garantice
de innovacién proyectos e et nivel de nivelde | lainclusion de procesos
pedagogica/educativa | académicos de las enla FCM Licenciatura Licenciatura | de innavacion académica
carreras del nivel B en los proyectos
de licenciaturas de actualizados.
laF.CM-UN A 2. Aplicacién sistemdtica
de los procesos de
evalyacidn de la
implementacidn de la
malla innovada en la
carrera de Medicina
{Malla 2015}, siguiende la
planificacién establecida.
9 100% de 100% de Seguimiento sistematico
Habilitar y actualizar los Ry cursos de cursos de OB IS .
. habilitar los d actualizacién, aprabacién
proyectos académicos programas de las % cursos de pregrado, | pregrado y pregrado y en €D, Homologacion por o
de las cursos de carreras de grado, carreras de carreras de ity Direccidn
carreras ofertadas o CSU y Habilitacidn por el i
pregrado, carreras de habilitados y grado grado Académica
por la F.C.M-U.N. A - CONES de todos los
grado y programas de il nivel de catastrados en CONES | habilitadas y habilitadas vy cursos de pregrado y
postgrados. catastradas en | catastradas
pregrado y grado. el CONES en ol CONES | 21TEFaS de grado de la
FCM-UNA.
e COELPARADN
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL
Formar profesionales en Ciencias de la Selud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderszgo % abed /iEdgramas
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y cientificos a nivel naciong "'lﬂwﬁ" glsMbdelo en
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas | formacidn de recursos humanos en Cieng As | giinyOrientados
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y | a una asistencia integraly de calidad, gestiom-shciente’e innovadora,
ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en Ja sociedad y ef medio ambiente.
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Af(12) Resolucién N° 0858-00-2021
Seguimiento sistematico
Actualizary a bos procesos de
habilitar los 15 programas | incremento | actualizacién, aprobacion e on
programas de fadl 7 = JETIED de depostgrado | anual segun | en CD, Homologacién por Biression
postgrado habilidades y . " de Post
posgrados catastrados en CONES actualizados y la Linea de | CSU y Habilitacién por el Grado
ofertados por la 6 habifitados. base CONES de todos los
F.C.M-U.N.A. programas de post grados
de la FCM-UNA.
OIS Incremento ela'tl:::&l:si':; ad:: n
de post grado en % de programas de Post | Crear base de p u Direccidn de
i . . anual segun la reglamento de
modalidad a grados a distancia datos ] i . Post Grado
) linea de base | Educacidn a Distancia y
distancia d .
Semi presencial
Seguimiento
sisterndtico a los
Habilitar Beoceagich
programas de post 3 nuevos Incremento geializacon] Direccidn
% de nuevos post . aprobacion en CD,
grados conforme a s programas anual segun la . de Post
A grados habilitados . . Homaloagacion por CSU
10 Fortalecer los los requerimientos habilitados linea de base [ Grado
rogramas de Post de la sociedad gfHab Blaciongpone|
P . CONES de todos los
grado y formacion
continua programas de post
. grados de la FCM-UNA.
Habilitar Seguirniento
N TR E 3 nuevos sistematico a los
prog P cursos de procesos de
grados de y
. menos de 100 actualizacidn,
formacion In¢remento g a
continua para % de nuevos post horas para il aprobacién en CD, Direccién de
P grados habilitados docentesy 1 ) 8 Homologacién por CSU Post Grado
docentes y linea de base .
médicos Curso para y Habilitacion por a1
médicos CONES de todos los
residentes de post .
cado residentes programas de post
g ) grados de la FCM-UNA.
100% de los
cursos de 100% de
pregrado y carreras de
Actualizar los carreras de grado,
cursos de pregrado grado, incluyen
11 Impulsar la y carreras de %r:e ::;sosc:rieras de incluyen innovaciones | Fortalecer el centro de
implementacién de | grado, in¢luyendo prasra uevu dlizan innovaciones en las entrenamiento clinico Direccidn
nuevos modelos de innovaciones en el 8 a en las metodologias | quirurgico e Académica
AN modelos de ensefianza- . _ : .
ensefianza-aprendizaje. | Modelo de A metodologias | de ensefianza - | implementacion de TIC.
aprendizaje innovados . M
ensefianza - de enseffanza - | aprendizajey
aprendizaje. aprendizaje y de evaluacion
de evaluacion de los
de los aprendizajes.
— apreadizajes.
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos; incluyendo una formacidn infegral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

académicos y cientificos a nivel nacional e ints :

formacion de recursos humanos en Clencias de la Sa!ud orfientados
a une asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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Realizar
12 convocatorias para 90 lineas de Resolucién de
Fortalecer los programas | la presentacién de | Resolucién de i o i Lineas de . -
v lineas de Investigacidn, | lineas de Lineas de nv.esugaao'n Investigacidn Eonvocatond por D"efc'ér.' 4
Desarrollo € Innovacion | investigacidn con Investigacion activa Jalles §egun activa y (Etedias/ice i Investigaciones
{I+D+). sus respectivos Eesolicion actualizada
responsables
Promover la
L linvestigador por | 100% de los X
13 cultura cientifica a . . robacion de
Fortalecer los sistemas | través de asesoria/ = G s aicentroide |{picwantes :fograma de Direccién de
de divulgacion realizacién de fursos de. picgrama i3 . capacitacién para la Investigaciones
cientifica. cursos de REseleRy Fapacntaaén £ €apacitacion promaocion cientifica
I ean investigacion concluida
Cantidad de
alianzas
estratégicas,
acuerdos y Establecer alianzas :
CLElEe g fncremento del estatepitasties T: tl‘:l::a\rd:: :1:
Establecer alianzas | FCM con 5 convenios ¥y organizaciones i
o 10% en forma Pt . FCM. Direccion
estratégicas, organizaciones acuerdos firmados anual publicas, privadas y de Extension
14 acuerdos y publicas, privadas y sociales a nivel nacional Universitaria
Establecer alianzas convenios de la | sociales ademas de e internacional
estratégicas con F.C.Mcon redes académicas a
organizaciones organizaciones | nivel nacional e
poblicas, privadasy | publicas, privadas y | internacional
sociales a nivel nacional | sociales ademds de
e internacional. redes académicas a
nivel nacional &
internacional Cantidad de
actividades
desarrolladas enel |2 actividades que | Incremento del | Establecer acuerdos y Direccidn de
marco de las realizar 10% en forma | convenios de desarrollo Extensidn
alianzas anualmente anual especifico Universitaria
estratégicas
/_ _\e‘stahlecidas
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grade, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo una formacion integral en Jas 4reas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

formacién de recursos humanos en Ciencias de
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores dlicos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en ia sociedad y ef medio ambienfe.
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17
Establecer un

Avanzar en el

% de avance en la
implementacién del

Culminar la

Numeros de
beneficiarios de las
actividades Promover ka vinculacién e
Incremento del o _ac © Direccién de
desarrolladas en el — con redes académicas -
1000 beneficiarios | 10% en forma ] . Extansion
marce de las operativas a nivel N m
. anual X . . Universitaria
alianzas nacional e internacional
estratégicas
establecidas
Objetivos Objetivos Iniclativas o
Indicadores Linea de Base Metas Responsables
Estratégicos Especificos e Acciones
Cantidad de programas | 25.231 .
o Direccidn de
y proyectos de beneficiarios y Incremento del 10% Extension
Extension Universitaria | 33 proyectos en en forma anual Definir las Lineas de . .
) Universitaria
Dasarrollar desarrollados el 2020 extension
15 programas y universitaria
Contribuir al prayectos de establecidas que
desarrollo nacional Extension Cantidad de contribuyan al
enfatizan | . _— i
. do © Universitaria que | involucrades desarn?llo
bienestar, la equidad ] {docent sostenible de
social y el equilibrio Eommnibivagke! OcETLES manera integrada a
estudiantes, Direccion de
socio ambiental. desarrollo . . 30 docentes ¥ Incremento del 10% la solucidn de d
sostenible epganizasengs) 936 estudiantes en forma anual Sileos s
asignados a problemas de la Universitaria
provectos de sociedad,
extension
universitaria,
Desarrollar .
16 Programas y Cantidad de programas
Implementar proyectos con ¥ proyectos de Realizar 3 Definir estrategias
5 cooperacion orientados | proyectos de de extension N
estrategias de ofganizaciones i Iy r . Direccion de
. . al desarrolio sostenible, | extension Incremento del 10% universitaria e
extension nacionales e . . . Extension
o . . Cantidad de docentes, | orientados al en forma anual orientadas al i o
universitaria internacionales R Universitaria
orientadas 3l orientados al estudiantes, entidades | desarrollo desarrollo
e — || y beneficiarios sostenible sostenible.
i sostenible involucrados.,
Realizar

seguimiento al
desarrolio e

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valoras élicos; incluyendo una formacidn integral en las éreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental

constructivo en fa sociedad y ef medio ambiente.

Ser reconocida por su liderazgo y excele
académicos y cientificos a nivel nacional e inte
formacién de recursos humanos en Ciencias de

. . Sistema de y Crear base de implementacion del | . P Direccion
sistema de gestion Py, sistemna de ; - - implementacion del . )
- . Informatizacidn ; L datos sistama informatico Asistencial
eficiente de servicio Hospitalaria informatizacion hospitalario Proyecto
del drea asistencial P hospitalaria P tnformatizacion
N 7 Hospitalaria
fl VISION INSTITUCIONAL
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Implementar
expediente clinico

% de avance en la
implementacion

Acta N° 3167 (A.S.0.C.D. N° 3167/25/06/2021)
Resolucion N° 0858-00-2021

Culminar la

implementacion del
expediente clinico

Implementar

expediente clinico

anico con mimero . i Crear base de oL . unico con ndmero Direccitn
X expediente clinico Unico con namere X ; X
de cédula de — . datos de cédula de Asistencial
X - unico con mimerg de de cédula de . A
identidad del . . : identidad del
. ¢édula del paciente identidad del .
paciente . paciente
paciente
Objetivos Linea de
bieti
Estratéei Objetivos Especificos Indicadores Base Metas niciativas o Acciones Responsables
Realizar seguimiento
. ! . A id .CM,
Evaluar 1a ejecucion de | % de resultados Incremento | del Plan Estratégico Mion Iadesl ‘?e E]E
L = . . Crear base i Direccién de
los objetivos misionales | misionales obtenidos con anual segin la | de la F.C.M. y el Plan . »
. de datos - . Planificacion,
de la F.C.M. las recursos asignados Linea de base | Operativo Anual de la , .
Direcciones de la F.C.M
F.C.M.
18
Fortalecer los
mecani.sr?'los ] Establecer politicas y
parala Ef":“_*f"‘:‘a Promover mejora % promedio de procesos que
en lagestion | continua del sistema de | desarrollo de los Planes promuevan la mejora .
institucipnal o ; Incremento . . Autoridad
| programacion, Operativos Anuales Crear base . continua del sistema L. o
- . anual segun la o Maxima/Direccién de
seguimiento y {POA} alineados a los de datos ) de programacion, | S g
o L Linea de base . Planificacion
evaluacion de objetivos estratégicos del seguimiento y
actividades. PEL evaluacion de
actividades.
Autoridades
Seguir avanzando en el Incrementa Fortalecer el proceso Cons o onbectiva
¢ . % de docentes segun Crear base : e Secretaria General
escalafonamiento . anupal segun la | del escalafonamiento | " °° " ., i
docente escalafén de datos Iersaidalbzse) [lae losldeentas Direccién De Gestion y
0 Desarrollo del Talento
Humano,
19 Direccion Académica.
Fortalecer
programas de Impulsar las politicas
desarrollo para R % de Titulos / de Talento Humano
Talento i ) doctorados/maestria/esp implementadas en los
funcionarios/ N . o )
Humano. rofesionales idéneo ecializaciones/certificado R procesos de Direccidén De Gestién y
P i % | ¢ inherentes al cargo. % Crear base . seleccion, induccidn, | Desarrollo det Talenta
comprometidos con la anual segan la = iy
el de de datos . promogcion y Humano, Direccion
Institucién, integrados a . ! . Linea de base N . A
funcionarios/profesional desvinculacidn de los | Académica.
la culturafvalores de la : .
Institucian &5 evaluados en su funcionarios
ueie desempefio administrativos y de
Servicios.
A | %
-/ ;
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de geslidn y
valoras éticos; inciuyendo una formacion integral en las dreas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y

arnbiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excele
académicos y cientificos a nivel nacional e intern
formacion de recursos humanos en Ciencias de 13
& uha asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente & in
valores éticos, sensibilidad a la reslidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y ef medio ambiente.
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Derfinir un plan para
20 potenciar [a cultura
o = Incremento | organizacional
Propiciar la Esfabl.ecel" olifz % de cumplimiento anual orientada al logro de
r.u_lt e . TS del POA por i ingsaae segin la los resultados a Direcciones de la F.C.M
organizacional orientadas al logro de d . datos
. ependencia Linea de través de
orientada al logro resultados. base capacitaciones 2
de los resultados. ey
funcionarios.
% del prasupuesto de lncre:'nento Definir el odel
Mantener actualizado | 15 £.C.M. destinadoa | Crear base de | o l grg‘s';p:es - : i ;
los hardware y software | |3 adquisicion de datos sL:jegun d: a4 B‘;;:r:; eale
sobre el que se asientan | pacdware y software = qu £
los diferentes servicios base hardware y software
21 que la institucidn
Fortalecer [a necesita tener en Autoridades de I? lf.C.M.y
T e e funcionamiento para Direccidon de Administracié
tecnolégica. poder llevar a cabo 1043 | oo 0udad de ¥ Finanzas
su actividad, tanto | poectoy Incremento | Diseffar proyectos
docente comode | oo isnados dirigidos anual para el mejoramiento
inv.es‘tigacr.én, para el mejoramiento e segin la de la conectividad y la
AdMINSracion o | yq |3 conectividad y D Lineade | infraestructura
gestion intema de la infraestructura base tecnoldgica
tecnoldgica
Fo_nalecer I_a cultura de ::f;r:::lse;écmoos Incremento Direccion de Gestion y
lalifoumaciCalpges actualizados, Crear base de anu?l B LT l'!'le]Oﬁl i'e Desarrollo del Talento
usuarios internos de la oportunos y ttiles datos segun la canalesr em_stentes de Humano/Unidad de
22 Facultad de Ciencias Linea de comunicacion e
para la toma de Comunicacion Interna
Impulsar la Médicas decision base
cultura de la
informacion y
comunicacidn .
Cantidad de
iRanal, publicacién de Increlm =P Eval iorar | Direccién Académica y
Sl Folrl.a Erdteiloc Informes sobre la Crear base de anu? Ia va "::r ¥ r;:lo:ar :s Direccién
sifcan=cionialb oferta Académicayla | datos segun canales existentes 8 | asistencial/Departamento
sociediad de Servicios ':"ea Gp  peocimicacion de Comunicacion Social
Aslistenciales ase
/" N7
MISION INSTITUCIONAL ws:dn:mnrucm

Formar profesionsles en Clencias de fa Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo uns formacion Integral en las éreas
clentificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental,

formacféndaracursoshumanosenaenc:asde!a 2
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eﬁcrenfeefnnovadora
valores éticos, sensibilidad a Ia realidad social, con impacio
constructivo en fa sociedad y el medio ambiente.
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W1(17)

Dbjetivas Objetivos Linea de
Indicadores Matas Iniciativas o Acclones Responsab
Estratégicos Especificos Base -
F I |
. putslessy @ % de estudiantes L
incorporacion de ’ tncremento Capacitacion en . :
- incorporados en el Crear base i ; Direccidn de
estudiantes en el anual segun la | metodologia de la —
programa de de datos : : — Investigacion
programa de e . Linea de base | investigacion
. i iniciacidn cientifica
iniciacion cientifica.
ajRealizar
23 investigaciones segun
Impulsar la cultura propuesta de
de la investigacion investigaciones o
% incremento de lineas de
. . S Incremento | . [ o
Incentivar la | investigaciones Crear hase anual segun la investigaciones Direccicn de
investigacion realizadas de datos ] propuestas por la Investigacion
Linea de base
FCM
bjCaptacion de
fondos para realizar
investigaciones
Mantener :set\:::citruy: aadecuat la
actualizado el % de Actualizacion de "
. . organizacional
Organigrama, Organigramas, Incremento L
’ Crear base A conforme  al Direccion de
24 Manual de Manual de Funciones anual segdn ia o o
2 . de datos , cumplimiento de las | Planificacién
Optimizar la Funciones y y Procedimientos Linea de base funciones misionales
estructura :?rocei?hmlle‘ntos de existentes. de 1a Facultad de
organizacional, AlnsiReien Ciencias Médicas
funcional y
procedimental
institucional :953"‘-""'3’ un plan
e actualizacion y
ent; .
Impulsar la gestion o de. traspasp dela Crear base Stsres . e mejora de la Direccidn de
gestion funcional a la anual segin la Iy
por procesos . de datos , estructura y Planificacidn
gestion por procesos. Linea de base
desarrollo
organizacional
25 Optimizar el sistema
CQnsolldar el de Control Internc Optimizar ef Modelo o
sistema de para las Estandar de Control Coordinacién
mecanismos de | Instituciones Calificacion del MECWP | 3,02 4 T — MECIP/Direccidn
iblicas - d Planificacic
contr.o’l ¥ Publu:as‘ ‘Normas (nstituciones Publicas de ificacién
evaluacion de de Requisitos
gestion interna. | Minimos
==l
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e mnovao‘ora,
valores éticos, sensibiidad & la realidad socigl con impacto
constructivo en fa sociedad y ef medio ambiente.

cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental,
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Incentivar a
aumentar las % de Nro. de acciones
acciones de mejoras | de mejoras cumplidas

cumplidas con con relacidn al Nro.

relacién al ndmero | de acciones de al nimero de _
. . crear base . Auditoria Interna

de acciones de mejoramiento >60% acciones de

. ] de datos . N dela F.C.M
mejoramientos presentados en base mejoramientos
presentados en base | alas presentados en base
alas recomendaciones alas
recomendaciones realizadas recomendaciones
realizadas. realizadas

Acta N° 3167 (A.5.0.C.D. N° 3167/25/06/2021)
Resolucion N° 0858-00-2021

Definir estrategias
para aumentar las
acciones de mejoras
cumplidas en relacion

Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ
Secretaria de la Facultad

C.C. Direccidn Asistencial, Direccidn de Planificacidn, Direfci
Administracién y Finanzas, Direccidn de Gestién y Desires
LBM/RGM hga

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las é&reas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

“haul
Prof. Dr. LAURENTINO BARRIOS MONGES
Decano

e Postgrado, Direcckén de la Filial Santa Rosa del Aguaray, Direccién de
g, Direccion de Auditoria Interna, Unidad de Comunicacidn Interna, Archivo.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacin de recursos humanos en Ciencias de la Salud onentados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores élicos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en fa sociedad y e medio ambiente.



