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Acta N° 3234 (A.5.0.C.D. N° 3234/20/12/2023)
Resolucion N° 1497-00-2023

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS (FORMATO
66) DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dig, e . S L

‘ La nota con ME N 11100/2023, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos, Vice
Decano - Representante Titular MECIP, por la cual solicita la aprobacién del Consejo Directivo de los
documentos tratados y aprobados por el Comité de Control Interno — MECIP. - e

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. - —

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:

1497-01-2023 APROBAR la Identificacion de Riesgos sobre Objetivos Estratégicos (Formato 66) de la
Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncidn, segin detalle:

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO:  Identificacién de Riesgos sobre Objetivos estrat églcos
Ne; 66
i . Z.0BETWOS | el e e RGENTE |
PERSPECTIVA | ESTRATEGICOSDELA | 3.RIESGOS | 4.DESCRIPCION GENERADD | 6. CAUSAS 7. EFECTOS
e RS s : L .: R . :
. Mo realizar el
acompafiamiento
activo en el Pérdida de
1. Mantener y/o lograr tiempo inf e
| ; inlormacion
Resultados y acreditar las carreras establecido para Personas Gestion Dafio de imagen
Eb ’|§Js de de grado y programas Demora garantizar el Entorno ineficiente por bistituciaral
_ _t{':terés de postgrados culmpll:nlentg de diversas causas ho-aerediacian dels
; r}J \ ofertados 05 planes de carrera
o DAY mejora de las
A - carrergss .-E:JL-:, -
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MISION INSTITUCIONAL \ UcIonAL

por su liderazgo y excelencia en programas
cientificos a nivel nacional e intemacional, Modelo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
@ una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad @ la realidad social, con impacto
constructivo en la sccfedad y el medio ambiente.

Forma{\profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion ¥

valores élicos; incluyendo una formacién integral en las &reas

cientfficas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social ¥

ambiental.
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- 4, DESCRIPCION | GENERADO B. CAUSAS io 7. EFECTDS
Prosentar datos o
estimaciones
equivocadas,
incompletas o
desfiguradas al
realizar el Fatung
INEXACTITUD i Entorno Falta de interés
seguimiento y
evaluacidn "
L. Mantener v/o lograr sisterndtica de la ,pém'da fje
. " 2 informacién
acreditar las carreras implementacién ;
Dafio deimagen
de grado y programas del plan de e
de postgrados mejaras R
- =t = - No acreditacidn de la
ofertados No realizar el
> carrera
acompafiamiento
activo establecida
e para garantizar el
!
ncumzhmlent cumplimiento de Personas Falta de interés
los planes de
mejora de |as
carreras a
Resultados acreditar

y Grupos de Equivocacisn o

Interés 2 Unilanits error en la toma
: . decisi
Resultados transferencia de Desacierto o ecl.ssones ; .

y Grupos de conocimientos para la ejecucién —— Los destinatarios no
Interéd ’ de los proyectos s reciben los beneficios
nteres tecnologias y il Personas capacitacidn

. de Investigacidn. : del proyecto
experiencias gue Materiales Desconocimient P )
i No realizar o planificado gue dejo
contribuyan a dar ) 5] 4
; S . ejecutar los de ejecutarse
soluciones a distintos Incumplimient setoi s
sectores de la sociedad o proyectn
acuerdo a los
planificado
Mo realizar o en el
tiempo
i M I
% Evaluar Ia farmacion siﬂzit::g:t%?f Personas Intf}ocrar:atzi:js
impartida en las aulas Demora & 4 Faita de interés :
dela FCM desempefio requerida para la
profesional de los mejora continua
egresados de
cada carrera
F li
4, Contribuiral alta‘n salika que _—
" consiste en dejar No dar cumplimiento
desarrollo nacional = Falta de
. de hacer, decir o Personas e ias normativas de
enfatizando la Omisidn ; capacitacidn o
" ; consignar algo clusién y equidad
inclusién v equidad ;
i hecho, dicho g.—}--. social
O _ ,J) consignad, » BE ;
MISION INSTITUCIONAL JONAL :

Formar profesionales en Ciencias de la Safud en los niveles de grade

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gesticr y taedpr gygygcosamvm‘ riacional e internacional. Modelo en

valores élicos; incluyendo una formacion imtegral en lss éreas forrfaciin de'reclirsos humanos en Ciencias de Ia Salud orientados

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilided social y | auna asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,

ambiental. valores eticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructive en la sociedad v el medio ambiente.

su liderazgo y excelencia en programas
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5. Brindar calidad en

| i 4 25' AGENTE . -
| 4.DESCRIPCION | GENERADD | 6 CAUSAS |  7.EFECTOS
P i . i S R 5 ;; - - Y
e i e e
. ibuir al o
Sekubin ”'fa ; Materiales No dar cumplimiento
desarrollo nacional No realizar ] i :
. Equipos Déficit a las normativas de
enfatizando la Demuora aquello a que se - 2 i : ;
¢ i ; = Instalacion prasupuestario inclusién y equidad
inclusién y equidad estad obligado :
3 5 social
social
i le .
Los pmfesmn_a es e seudital
de salud, sin Vs Baies B
Ausentismo justificacién, no Persona '. P
- motivos
asisten a cumplir 3
2 particulares
con sus funciones
Resultados Interrupcién
y Grupos de indebida del
Interés trabajo que
Resultadas realizan los
G d funcionarios
ytriposae publicos para Reclamar
Interés Huelgas obtener del Persona derechaos de Ios
gobierno cierta funcionarios

! pretensidn, o para
manifestar una
protesta
relacionada a
sector laboral.

No poder cumplir en
tiempo y forma en la

los servicios - - atencidn de todos los
asistenciales EeraRion oo No acudir al paieats que
menos grave en la trabajo por acuden al Hospital
Enfermedades | salud del cuerpo o Persona .
motivos fuerza
de la mente del el
personal de salud ¥
Suspensidn total o Reclamo
Parc parcial de la Persona presupuestario y
jornada laboral. otros

No prestar los

Liegadas tardias

AN del personal de
asistenciales, tales Personas psalu d
cama consultas, Equipos
Demora fi i Exceso de
analisis, Instalacion
i pacientes,
tratamiento en el es i
I — Déficit en
b infraestructura
o~ establecido -
¥ } }

"

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gesticn y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las &reas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

ta (il AR

Se‘F'::iﬁihoa.’g‘a/ por su liderazgo y excelencia en programas
académicos’y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
farmacidn de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
& una asistencia integral y de calidad, gestidn, eficiente e innovadors,
valores sticos, sensibilidad a la realidad sccial, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.



=R
i,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
| FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

_.

I

San Lorenzo— Paraguay

Avda, Meal. Lopez y Coronel Cazal - Campus Universitario
Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fem

@med.una.py WEB: www.med una,py

Acta N° 3234 (A.5.0.C.D. N° 3234/20/12/2023)
Resolucién N° 1497-00-2023

73

e

7. EFECTOS

1

La obtencidn de
Mayor recursos
presupuestarios
estd sujetoa la

FF. 10: aprobacién del Personas ‘ GdE Ef‘ k:'ns FF 10: Recursos
Recursos Factores presupuesto por Entorno ity puliiinss financieros publicas
externosala los organismaos Ingresaos Pm_nd,a des_ e insuficientes
Institucidn pertinente: Pliblicos dustnbumén.
Ministerio de Rresupuestsrla
Ecanomia y
6. Obtener los recursos S n.zas,.Pnder
presupuestarios LES'SIa_tND i3
necesarios para el e ] Poder Ejecutivo
cumplimiento eficiente FF 30:
de las funciones Exoneraciones
misionales de I v/o descuentos
Institucién ta FOM cugnita en consultas,
con un andlisis, estudios
No poder presupuesto FF30, y otros
utilizar la pero no puede ser En lo académico )
totalidad de lo ejecutado la Personas influye la Ley ¥ pocer CUb.m i
presupuestado | totalidad dehido a Entorna 6628/2020 que BAs1os Necksanios can
en Ingresos no contar con el establece la ol presupussto FF30
Propios {FF 30) ingreso propio gratuidad de los
suficiente para su cursos de
ejecucidn admisidn y de
grado en todas
las universidades
publicas del pais
Demaora No realizar el Personas Llegadas tardias
inicio de los del personal
llamados para la administrativo
adquisicién de No seguir las
bier_aes ¥/o lndméc_mnes No contar en tiempo
7. Demostrar servicios no recibidas
capacidad personales en el ¥ furlrna_con las
administrativa en el tiempo SHEFEE, e
uso eficiente de los establecido equipos, y servicios
recursos institucionales £l personal B8 f SonmeEpaa o
administrative, No acudir al e lax metas
Ausaritins 5in jusr'r_ﬁca(-fz&n, traba]la por
o asisten maotivas
cumplir co particulares
Q ; funcio
7 2 :
MISION INSTITUCIONAL ¢ 4 - TUCIONAL vr
Formar profesionales en Ciencias de Ja Salud en los niveles de grado §e?~}§&QWidé. gor/ su liderazgo y excelencia en programas
¥ post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y acadéicas, y.clér s a nivel nagional e internacional, Modelo en

valores éticos; incluyendo una formacién integral en las éreas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social ¥
ambiental.

formacion de récurses humanos en Giencias de la Salud orientados
8 una asistencia integral y de calidad, gestién, eficiente e innovadora,
valores eticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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it

Dsncewre | o o
 GENERADO
fiint T

. 3.RIESGOS | 4 DESCRIPCION 7. EFECTOS

o

No gestionar en
tiempo y forma la
inclusion de
procesos de
innowvacién
académica, tanto

Falta de
capacitacidn del
personal

Demora Personas

8. Promovar el
programa de

en las carreras y
programas de
post grados

innovacién

No contar con un
programa de
innovacidn

pedagdgica/Educativ
aen la FCM

No gestionar la
inclusién de
procesos de

Incumplimient innovacidn

o académica, tanto
enlas carreras y
programas de
post grados
No gestionar en
tiempo y forma el
seguimniento
sistematico a los
procesos de
actualizacion,
aprobacién en CD,
Homologacion
por CSUy

Habilitacién por el
CONES de todos

los cursos de
postgrados y
carreras de
gradosde la
FCM/UNA
No gestionar el
seguimiento
sistemdtico a los
procesaos de
actualizacién,
aprobacidn en CD,
Homologacidn
por CSUy

Habilitacidn por el
CONES de todos

los cursos de

postgrados y |
carreras de,z’,;: ;
chu%\g@

pedagégica/educativa

Falta de

Personas S
capacitacion

Procesos:
Calidad de
los
procesos
académicos

Falta de

Personas :
capacitacién

Demora

Cursos de postgrados
no habilitados por el
cones y no
acreditados por
ANEAES.
Carreras de grado no
acreditadas por la
ANEAES

5. Habilitar y actuslizar
las proyectos
académicos de los
cursos de pregrado,
carreras de grado y
programas de
postgrado

Falta de
capacitacion

Personas

Incumplimient
0

_____ (e

MISION INSTITUCIONAL i

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado recagc) /Su liderazgo y excelencia en programas

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y arndz)-nif:ag ¥ s & nivel nacional e interacional, Modelo en

valores éticos; incluyendo una formacién integral en las éreas | formacidaeiscurSos humanos en Ciencias de la Salud orientados

cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistericia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,

ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en fa sociedad v el medio ambiente.
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e i

SEE

6. CAUSAS

ol

7. EFECTOS

Procesos:
Calidad de
los
procesos
académicos

10. Fortalecer los
programas de
postgrado y formacion
continua

Demora

MNo gestionar en
tiempo v forma el
seguimiento
sistemdtico a los
procesos de
actualizacitn,
aprobacion en CD,
Homeologacién
por CSU y
Habilitacidn por el
CONES de todos
los cursos da
postgrado

Personas

Falta de
capacitacion

Incumplimient
o

No gestionar el
seguimiento
sistemdtico a los
procesos de
actualizacion,
aprobacién en CD,
Homologacion
porCSUy
Habilitacidn por el
CONES de todos
los cursos de
postgrado

Personas

Falta de
capacitacién

Cursos de postgrados
no habilitados por el
Cones y no
acreditados por
ANEAES

11. Impulsar la
implementacién de los
nuevas modelos de
ensefianza-aprendizaje

Demaora

Mo implementar
en tiempoy
forma nuevos
modelos de
ensefianza-
aprendizaje

Persanas

Falta de
capacitacion

Omisidn

No implementar
nuevos modelos
de ensefania-
aprendizaje

Personas

Falta de interés

Centro de
entrenamiento
clinico quirdrgico e
implementacion de
TIC no fortalecidos

Proceso:

| Investigacion
, Desarrollo
Tecnolégico e

Innovacidn

12, Fortalecer los
programas vy lineas de
investigacidn,
desarrollo e innovacién

{1+D+}

Demora

No actualizar las
lineas de
investigacion en
el tiempo
establecido

Personas

Demoraenla
ejecucidn de lo
planificado

Incumplimient
Q

No actualizar las
linsas de
investigaci
i/

Falta de interés

Mo contar con Lineas

de investigacion

antivas y actualizadas

F
o Ll
MISION INSTITUCIONAL )

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores élicos; incluyendo una formacién integral en las dreas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

) TR N AR
Sen. e
académnoos.y-clert a nivel nacional ¢ intemacional, Modelo en

i ‘feedrsos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asfstencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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G 2' omET“’os i | i : : 5 - ;5.\' AGENYE i
ESTRATEGICOS DE LA . 4.DESCRIPCION | GENERADO | 6. CAUSAS 7. EFECTOS
No aplicar el
programa de
Proceso: capacitacion para Falta de
PR Demora : Personas R
Investigacié la promocién prioridad
n, 13. Fortalecer los it
Desarrollo sisteings de tiempo y forma No aumento de la
Tecnolégico | divulgacidn cientifica produccién clentifica
e
Innovacién
No aplicar el
Incum plimient programa de Personas Falta de
o capacitacion para prioridad
fa promacién
i _ cientifica
14, Establecer alianzas &g f:ontar m_m
estratagicas con convenios de alianzas
organizaciones Fﬂ real-zafr enl - f.rnstltucwnalesi
publicas, privadas y Demora ’Empo_v il Personas F? e ”mado.s PAKE
- las alianzas prioridad cumplimianto
sociales a nivel : _
Hadensle estratégicas eficiente en los
internacional = ob]etlwos
Procesa: institucionales
Vinculacién S
conla 0 detinir las
Sociedad a FORRSCl:
15. Contribuir al Extensidn
través de la desarrolio nacional Universitaria que Exligide i Ve T
extension enfatizando el Incumplimient contribuyan al Personas itacié dlg“a d i ida d
universitari bienestar, la equidad o desarrollo eRpREraLiCn . il:’.lOﬂbF 2 ‘2 e
a social y el equilibrio sostenible de R ROAcn
atendiendo socio ambiental manera integrada
al 2 la solucidn de
desarrollo pm?:;;‘:;aje Iy
sostenible
Mo implementar
16, Implementar los proyectos de
estratepias de Extension Falta de Y Nolograr mejorar la
. o I limi
extensidn universitaria s Ul‘l‘l[; TRICI Universitaria ReLsonas capacitacion condicion de vida de
orientadas al orientadas al la poblacién
desarrolio sostenible desarrollo
(\ ! sostenible ¢
B PR
J 4
MISION INSTITUCIONAL NAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las dareas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

6 or jsu liderezgo y excelencia en programas
e sy elerittiigos a nivel nacional e intemacional, Modelo en
formacion de NJ: humanos en Ciencias de fa Salud onentados
a una asisténcia Htegral y de calidad, gestion, eficiente & innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto

constructive en la sociedad v el medio ambiente.
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g :
7. EFECTOS
No implementar
forma lsisterna | FErSOnas
Demaora & Recursos Falta de equipos
| § izacié No concluir con la
?.?. Establecer l_.m in ormj‘atlza;l n implementacion del
sistama de gestién hospitalaria d
ficiente de servicio Rroysg =
‘:iei srea asistencial No implementar Infarmatizacion
) incomgliniaey | TTHmemes] Personas AR
i sisterma de i Falta de equipos
Proceso: 0 i
i informatizacién
De?arr? o hospitalaria
Instituciona
|
No llegar a cumplir
Mo ejecutar en en el en un porcentaje
. Fi 1 I Bl
e c‘:rta el os.t tiempo y farma el Bareii seguimiento de mayor al 90% en la
p‘ngcamsr:oi iy _: Demora Plan Operativo R las actividades Ejecucién del Plan
= 'Cle:_;‘;wzt:ng;m i Anual de cada de cada Estratépico de la FCM
Direccidn Direccign ¥ del Plan Operativo
Anual
No .;?h:ar;as Falta de
POEas da Personas prioridad . 3
Demora Talento Humano Palta dé Funcionarios no
en tiempo y : comprometidos con
2 capacitacion
13. Fortalecer ' faorma P la Institucion,
p‘F olir:tmls Histers N i | integrados a fa
SRR | limient =g lclar”{tfota 2 p Falta de culturafValores de la
S et PR e prioridad, Falta Institucidn
2 rplitices de de capacitacidn
Talento Humanao W
Aprendizaje No realizar en
Falta de
: Capital tlempo y forma prioridad
Humano Ias actividades Personas
Demaora ; Falta de "
establecidas en el — No legar a cumplir
- Plan Operativo en un porcentaje
20. Propiciar la Cuitura
Brasarisations] Anual mayor al 90% en la
; ganizaciona Falta o delito que Ejecucion del Plan
orientada al logro de % A 5
los resultados consiste en dejar Estratégico de la FCM
. de hacer, deciro y del Plan Qperativo
Incumplimient 3 Personas Falta de £
consignar algo it nual
fa] = capacitacidn
gue debia ser
hecho, dicho o
N consignadec.
k3 "
( YL

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gesfin y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Qbr'f ;econoc.fda por su liderazgo y excelencia en programas
acdadémicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asisfencia integral y de calidad, gestion, eficiente g innovadora,
valores éficos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad v el medio ambiente.
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2. 0BJETIVOS 5. AGENTE | i
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Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ Mg. Prof. Dr. OSMAR MANUEL CUENCA TORRES
Secretaria de la Facultad Decano
C.C. MECIP, Direccién de Planificacion, Archivo OMCT/RG
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos, incluyendo una formacidn integral en las areas
cientificas, tecnaldgicas y humanistas con responsabifidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificas a nivel nacional e intemacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores élicos, sensibilidad a la realidad social con impacto
consiructiva en la sociedad v el medio ambients.



