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Acta N° 3227 (A.S.0.C.D. N° 3227/12/09/2023)
Resolucién N° 1120-00-2023

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS Y SUBPROCESOS FORMATO NRO. 45 DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”. -

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia.

La nota con M.E. Nro. 8994/2023, del Prof. Dr. Fabrizio Frutos Porro,
Vicedecano, Representante Titular MECIP de la FCM/UNA, por la cual solicita la aprobacion de los
documentos que fueron tratados y aprobados por el Comité de Control Interno — MECIP. --------------=--oemme

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. -

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:

1120-01-2023 APROBAR el Mapa de Procesos y Subprocesos formato Nro. 45, de la Facultad de Ciencias
Médicas de la Universidad Nacional de Asuncidon, segun detalle:

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS -UNA

COBITE L€ CORTROL INTERNO (CLHY
P

FCM'

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS VERSION 3
FORMATO: Mapa de Procesos
Ne: 45
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO SUBPROCESOS OBJETIVO
)/
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excela&a
académicos y cientificos a nivel nacional e interRQEH
formacion de recursos humanos en Ciencias de Ia

a una asistencia integral y de calidad, gestion, efi crsnr
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con /mpacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Desarrollar en
forma coordinada
e integral el
proceso de Preparar, evaluary
ensefianza- calificar a los
aprendizaje de postulantes a la
acuerdo a los Carrera de Medicina
programas, metas de la Sede Central y
FORMACION dy a;tlv:iadef - Sede de la Filial Santa
EN CIENCIAS DE ADMISION ZS 1.n.al as a|1 a Admision a I.a. Rosa del Ag.uaray para
LA SALUD admisién a las Carrera de Medicina e.I dominio de un
carreras de conjunto de saberes y
Medicina, disciplinas vinculantes
Kinesiologia y y fundamentales al
Fisioterapia, analisis y reflexion
Instrumentacion para la profesién a la
Quirdrgica; y cual aspira.
Tecnicatura
Superior en
Podologia.
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS OBIJETIVO
Desarrollar en
- Preparar, evaluary
forma coordinada oo
. calificar a los
e integral el
postulantes a la
proceso de
N Carrera de
ensenanza- Kinesiologia y
aprendizaje de Admision a las - ]
Fisioterapia,
acuerdo a los Carreras de N
rogramas, metas Kinesiologia et O
FORMACION d gactivid'ades Fisioterag iay + Area Quirdrgica y
EN CIENCIAS DE ADMISION . S Tecnicatura en
destinadas a la Instrumentacion y ,
LA SALUD i 2 L Podologia para el
admision a las Area Quirurgica, e
. dominio de un
carreras de Tecnicatura en .
.. , conjunto de saberes y
Medicina, Podologia Lo .
L , disciplinas vinculantes
Kinesiologia y
- . y fundamentales al
Fisioterapia, AP e
i analisis y reflexion
Instrumentacion i
S ara la profesion a la
Quirurgica; y .
. cual aspira.
Tecnicatura \
R e ,'...v‘ vvvvv S
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las dreas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excel
académicos y cientificos a nivel nacional e inté
formacion de recursos humanos en Ciencias d8
a una asistencia integral y de calidad, gestion, efi -.\._ P
valores éticos, sensibilidad a la realidad socia Z
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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Superior en
Podologia
Dirigir la
ejecucion, el
control y la
evaluacion del
FORMACION e:;:gae;:a No tiene
DE PREGRADO o subprocesos
aprendizaje
destinados a la
formacién de
profesionales de
técnicos superior
en Podologia.
'MACROPROCESOS "PROCESO  OBJETIVO | : SUBPROCESOS ~ OBIETIVO
Coordinar la labor
docente y el proceso
ensefianza-
Formacién de aprendizaje, evaluar
Profesionales en el el desarrollo del
| - area de Ciencias proyecto académico
Dirigir la -
. . Médicas de la carreray
ejecucion, el )
analizar el
controly la ~
.. desempeiio
SEIEC L estudiantil para la
FORMACIO . o
- FORMACION DE pro~ceso toma de decisiones
EN CIENCIAS DE GRADO ensefianza-
LA SALUD aprendizaje .
. Coordinar la labor
destinados a la
. docente y el proceso
formacién de .
. L ensefianza-
grado en el drea Formacion de .
. aprendizaje, evaluar
de la salud. Profesionales en el
. el desarrollo del
area de .
- , proyecto académico
Kinesiologia y
. . de la carreray
Fisioterapia .
analizar el
desempefio
estudiantil para la
L [\ / ora de decisiones.
\_ﬁ/
MISION INSTITUCIONAL / p VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

a una asistencia integral y de calidad, gestion, e “{ T TS (154 7
valores éticos, sensibilidad a la realidad sOW 3‘ < —
constructivo en la sociedad y el medio ambiente 940 yacrol
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MACROPROCESOS PROCESO OBIJETIVO SU8P§°0_IZ}ESOS \ OBIETIVO
Coordinar la labor docente
Formacion de y el proceso ensefanza-
Profesionales en el aprendizaje, evaluar el
areade desarrollo del proyecto
Instrumentacion académico de la carrera y
Quirdrgica analizar el desempefio
Dirigir la estudiantil para la toma de
ejecucion, el decisiones.
control y la
evaluacion Coordinar las rotaciones de
FORMACION ) del p[oceso Ios.Estudiantes, en los
EN CIENCIAS DE FORMACION ensefianza- diferentes servicios
LA SALUD DE GRADO aprendizaje (Catedras/
destinados a Rotatorio clinico Departamentos/Unidades)
la formacidn pre profesional a fin de afianzar
de grado en supervisado conocimientos en areas
el drea de la especificas y formacién
salud. integral de los mismos.
Abarcan rotaciones
Troncales, Intermedias y
Optativas. -
Fortalecer la formacion
Internado rotatorio | académica y asistencial de
y pasantia rural cada Médico Interno de
B manera integral.
MACROPROCESOS PROCESO OBIJETIVO SUBPROCESOS OBIJETIVO
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excglé
académicos y cientificos a nivel nacional e i
formacién de recursos humanos en Ciencias \ {2
a una asistencia integral y de calidad, gestion, e uE
valores éticos, sensibilidad a la realidad so
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Promover el desarrollo
personal, académico, y
social de estudiantes,
por medio de la
Dirigir la Bienestar atencién integral a la
ejecucion, el estudiantil salud fisica y mental, y
controly la el apoyo al desarrollo
evaluacién del de actividades
FORMACION . i
FORMACION DE pr0~ce50 culturales, reqeatwas y
EN CIENCIAS DE ensefianza- deportivas.
GRADO . -
LA SALUD aprendizaje Establecer y gestionar
destinados a la un mecanismo de
formacion de disposicion y acceso a
grado en el drea recursos bibliograficos
de la salud. Biblioteca fisicos y virtuales, asi
como su actualizacion
continua conforme a las
| necesidades de la
| Carrera
MACROPROCESOS OBJETIVO SUBPROCESOS OBJETIVO
Garantizar la Disefiar estandares de
calidad en la gestién | Asesoramientoy | Calidad para la gestién de
de la Direccién seguimiento a la los Departamentos y/o
Académica, gestion académica Unidades Docentes,
< n controlando los ndientes de la
Aol iliglel] SO RIS . rocesos Ddif:cii:rlleAZ:démica
EN CIENCIAS DE CALIDAD acz e
LA SALUD ACADEMICA J -
colaborando con la Analisis de - .
. L . Monitorizar y analizar la
Direccién de eficiencia interna . L
. informacion sobre el
Aseguramiento de de los procesos .
. . proceso formativo en
la Calidad formativos en pre- pre-grado y grado
Académica. grado y grado. '
J o
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental,

Ser reconocida por su liderazgo y exQeiafils
académicos y cientificos a nivel nacional e ;
formacion de recursos humanos en Ciencias
a una asistencia integral y de calidad, gestion, efitveig v
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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.//..(6)
Lograr la formacioén . .
dBipipfesionales Planificar, organizar e
docentes e ! implementar, talleres,
] ! . cursos y programas de
FORMACION DE Idni\f/:rséft?:ogrreasdiz Formacion capacitacién para
POSTGRADO académicos a traveés continua garantizar la Educacién
de la planificacién Continua y permanente
organizacién i de los egresados, durante
direccion contr,ol y toda su vida profesional;
'MACROPROCESOS |  PROCESO  OBIETIVO SUBPROCESOS OBIJETIVO
evaluacion de los
programas de
estudios de
Postgrado, en - .
plena consonancia Planificar, organizar e
con la mision implementar las
vision institucio:lm actividades en conjunto
romover con los programas para la
FORMACION ) ye formacién de
FORMACION DE activamente los el s .
EN CIENCIAS DE POSTGRADO rocesos de Especializacion profesionales altamente
LA SALUD F:nonitoreo calificados en distintas
L uimientc; especialidades en
evgaluacién 1 concordancia con las
acreditacion dZ los necesidades de atencion
e ————— de la sociedad paraguaya.
fin de garantizar su
calidad y
excelencia. N
0y \
A
Y \
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éficos; incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Maestrias y
Doctorados

Planificar, organizar e
implementar maestrias y
doctorados orientados en
conjunto con docentes de
esta casa de estudios, a la

formacién de docentes,
investigadores o
profesionales de alto
nivel, en concordancia
con el proyecto educativo
de la FCM- UNA.

OBJETIVO

Lograr la formacion
de profesionales,
docentes e
investigadores en
diferentes grados
académicos a
través de la
planificacion,
organizacion,
direccidn, control y
evaluacién de los
programas de

Planificar, organizary
supervisar todas las
actividades llevadas a
cabo y relacionadas a los
aspectos administrativos -
académicos, de
produccion, tramite,

E;%Tm?:f:\cs";E FORMACION DE estudios de Gestion técnicay acceso, seguimiento,
POSTGRADO Postgrado, en administrativa recuperacion,
LA SALUD . .
plena consonancia transferencia,
con la misién y organizacién,
visidn institucional preservacion,
y promover conservacién y uso de los
activamente los documentos afines a la
procesos de mision de la Direccién de
monitoreo, Postgrado.
seguimiento,
evaluaciény
acreditacion de los
; programas, con el
m / fin de garantizar su
A
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

a una asistencia integral y de calidad, gestion, e \
valores éticos, sensibilidad a la realidad social
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.



o, UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

[{ e ) )
"
%»\‘\% 4

N

.

4

4\ _| FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

/§ Avda. Mcal. Lépez y Coronei Cazal — Campus Universitario

\go::%; Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py WEB: www . med.una.py

S aaonst San Lorenzo — Paraguay //.48)
calidad y
excelencia.
'MACROPROCESOS PROCESO | OBIETIVO |  SUBPROCESOS OBIETIVO
Analizar, evaluary
Proyectos de dictaminar
investigacion para anteproyectos y tesis
escalafon docente para la promocion
docente
Analizar, evaluary
. dictaminar
Realizar la
. anteproyectos de
evaluacién y Proyectos de ; L
. . I investigacion
seguimiento de investigacion . L2
. R interdisciplinarios y/o
los proyectos de | interdisciplinarios y/o DRI
investigacion multicéntricos multicentricos para
FORMACION 6 contribuir al
PROYECTOS DE con base en las M
EN CIENCIAS DE fortalecimiento de la
INVESTIGACION normas . B s
LA SALUD . investigacion
establecidas —
Analizar, evaluar,
para la ] .
- dictaminary
generacién .
. gestionar
Impacto anteproyectos varios
cientifico. Proyectos de . P y. .
. L de investigacion para
investigacion para g
. I la postulacién a
financiacion y/o ) o
. . financiaciones que
cofinanciaciones .
garanticen el
desarrollo cientifico y
tecnoldgico
institucional
MACROPROCESOS ~ PROCESO ~ OBIETIVO  OBJETIVO
|
\
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excel&y e
académicos y cientificos a nivel nacional e inte \
formacion de recursos humanos en Ciencias de la >4
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Realizar la !
.. Convocar, analizar y
evaluacién y |
seguimiento de los apoyar'al a
proyectos de Proyectos de B e NI
HLOUHGeS B3 investigacion con Investigacion para RIS GG
INVESTIGACION gacion p Jornadas de Jévenes
base en las normas | Jornada de AUGM .
. Investigadores para la
establecidas para -
iy promocién a la
la generacién ol W ol .
. R iniciacion cientifica
impacto cientifico.
Evaluar, informar y dar
FORMACION ! ) . segunmle:tolra las
EN CIENCIAS DE |.nean:!entf>' e 'propt:'estgsl Z w;ez;sc;';i:
LA SALUD Evaluar las lineas investigacion inves |g.aC|on. ela -
. - UNA a fin de impulsar la
de investigacion, . o
mantenerias cultura investigativa
NORMASY activ
POLITICAS DE . o Resguardar y dar
INVESTIGACION alcdua _— "as :ar? seguimiento a los
e’ a1 °, ?c'a planes y politicas de
ar'eas.estrategllcas Formacién de investigacién para la
LEITEIRTEES . contribucién a la
Investigadores e
formacion integral en
areas cientificas y
formacion de redes de
investigacion
MACROPROCESOS |  PROCESO | OBJETIVO | SUBPROCESOS |  OBIETIVO
Registrar y Relevar, procesar e
procesar informar sobre las
informacion actividades cientificas
FORMACION REGISIROY soér:eoar::ivi;!ades Actividad Cientifica y y t;cnolégicas que
ENCIENCIAS DE PROCERAMIENTIDE de investigacion Tecnologica garanticen la
LA SALUD INVESTIGACION diing e i
cientifica y consolidacion en el
tecnologica para campo investigativo a
~ ) contribuir al nivel institucional
ll{
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas :
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y | a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente € nnovadora,
ambiental. valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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L]

liderazgoy Resguardar el
excelencia mantenimiento de los
institucional instrumentos

Registro de
Organizaciones de
Ciencia, Tecnologia e
Investigacion

necesarios para la
postulacion y
desarrollo de
actividades cientificas,
tecnologicas y de
investigacion

Generar espacios
de relevancia en
los portales de
renombre.
Evaluacion de
articulos para la
publicacion de
los mismos en la
revista ANALES

de la F.C.M.

EDICIONY
PUBLICACIONES

No tiene subprocesos

-

 suBPROCESOS |  OBIETVO.

o

Lograr la difusion
| total de todos los
| materiales
emitidos por la
DIFUSION editorial de No tiene subprocesos
manera a generar
impacto y alcanzar
| la mayor cantidad

| de lectores.
FORMACION PISER S < | s
EN CIENCIAS DE IMPRESION DE \ Disefiar tapa d& |\, tiene subprocesos
LA SALUD MATERIALES libros
ACADEMICOS
Contribuir al Identificar las
desarrollo necesidades
sostenible de una institucionales y
PROYECTOS DE | sociedad inclusiva, Planificacion Anual y | planificar las actividades
EXTENSION | compartiendo seguimiento a y proyectos a ser
UNIVERSITARIA ‘ conocimientos Proyectos desarrollados, asi como
cientificos el seguimiento y
\ tecnologicosy onitoreo de los
m . culturales en un mismos.

MISION INSTITUCIONAL \Q{—’f VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo " exceleflgd
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y académicos y cientificos a nivel nacional e inlgrls
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas formacion de recursos humanos en Ciencias
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y | auna asistencia integral y de calidad, gestion, Bficke
ambiental valores éticos, sensibilidad a la realidad $0g/a
constructivo en la sociedad y el medio ambiente’
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roce:
;dgcés?cu Desarrollar proyecto
pedagos Elaboracion de para dar cobertura a las
transformador .
Proyectos necesidades de la
comunidad detectadas
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO 'SUBPROCESOS OBJETIVO
. Promover relaciones de
Gestion de .
cooperacion con otros
acuerdos y = el
. entes y/o instituciones
convenios . .
y/o0 agencias nacionales
Promover . .
. e internacionales
relaciones de
intercambio y
. Gestionar movilidad
. RELACIONES Y estionar recursos Gestion de -
FORMACION 5 -, . ) estudiantil y docente
EN CIENCIAS DE BECAS DE para la extension. - intercambios entre FCM
LA SALUD EXTENSION Ser el nexo entre académicos Uni id dy
UNIVERSITARIA | las dependencias | t" .. P TS
de la F.C.M./U.N.A. liernaciona es
a nivel nacional e o b d g
internacional. WL SR CHH L
Becas de Gradoy | y posgrado de maneraa
Postgrado del contribuir a la formacién
Rectorado del estudiante y
profesional de escasos
recursos
MACROPROCESOS  PROCESO OBJETIVO SUBPROCESOS 'OBJETIVO
. Atencion a pacientes
Consultorio d It
. CONSULTORIO usuario servicios
GESTION asistenciales con
HOSPITALARIA SUEUOV LSS eficiencia
DE URGENCIAS bilid ,d
accesibtlicad, Consultorio de Atencion a pacientes
calidad y calidez. suttort ue acuden a consulta
urgencias
e manera urgente.
0 )
MISION INSTITUCIONAL W VISION INSTITUCIONAL X »

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excele ,,‘.
académicos y cientificos a nivel nacional e inter\d
formacion de recursos humanos en Ciencias de M$g]
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficieMmgs
valores éticos, sensibilidad a la realidad social,
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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Consejeria y aplicacidon
Vacunatorio de vacunas de acuerdo
a la disponibilidad.
Prestar servicios
Menos de 24 médicos a pacientes
Brindar al usuario horas -I-'|ospital . que r'elquieran
. dia internacién de hasta
servicios de salud
HOSPITALIZACION con eficiencia, 2Hlioies,
accesibllidad, Fl’restar servicios
calidad y calidez. médicos a pacientes
Mas de 24 horas que requieran
internacién de mas 24
horas.
MACROPROCESOS 'PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Contribuir al
diagndstico y
prevencién de
enfermedades, asi
como en el
tratamiento y
Analisis clinicos seguimiento a
Facilitar servicios pacientes, en el control
Gliaresic] epidemioldgicoy en la
diagnéstico con salud publica, por
PRUEBAS eficacia y calidad, ediofclanalisEIaES
DIAGNOSTICAS de acuerdo ala se ajustan a los
i disponibilidad de estandares de calidad.
GESTION reclursas Prestar servicio
HOSPITALARIA exicfentes. imagenlégicos de
Imagenes diagndsticoy
tratamiento a
pacientes.
Realizar estudios
Anatomia anatomopatolégicos
Patoldgica con eficiencia y alta
calidad cientifica.
Proveer
TRATAMIENTOS Y tratamiento y Tratamientos Prestar servicios
PROCEDIMIENTOS procedimientos Quirdrgicos quirurgicos
MEDICOS médicos con alta ambulatorios ambulatorios
eficiencia y \
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL j

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y exceRywek
académicos y cientificos a nivel nacional e inteng
formacién de recursos humanos en Ciencias de 18
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente=
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con lmpacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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eficacia con
calidad cientifica. Tratamientos Prestar servicios
quirdrgicos con quirdrgicos a pacientes
hospitalizacion internados
MACROPROCESOS PROCESO ~ OBJETIVO - s.uBPnocresos OBJETIVO
Prestar servicio de
Seguridad y seguridad y vigilancia
vigilancia dentro del predio de la
institucion.
Brindar y garantizar un
servicio de transporte
seguro para los
Transportes estudiantes, docentes y
convencionales funcionarios que cumplen
actividades institucionales
fuera de la institucion y/o
en la filial
L . . Pr = & I
SERVICIO DE Dirigir y soordlnar L SE iy estar servicio de lavado y
GESTION las funciones de costura de ropas de uso
HOSPITALARIA APOYOALA 1 1o distintas & costura hospitalario
LOGISTICA istintas areas P
de apoyo logistico —
__ Prestar servicio de
Mantenimiento y -
) mantenimiento y
reparacion de . .
. . reparacion de equipos
equipos médicos .
médicos.
E isti
el |ca.\l/ Recolectar y procesar datos
documentacion . .
. de expedientes clinicos
clinica
Servicio de Prestar servicio de
alojamiento alojamiento sectorizado a
(Albergues) familiares de pacientes
MACROPROCESOS PROCESO 'OBJETIVO - SUBPROCESOS \ OBJETIVO
%’i |
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y excele
academlcos y cientificos a nivel nacronal e inte

a una asistencia integral y de calidad, gestion, efi c:ente T 5
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con lmpacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Dirigir y coordinar
las funciones de las
distintas areas de
apoyo integral a
los servicios
asistenciales.

SERVICIO DE
APQOYO
INTEGRALA LA
FUNCION
ASISTENCIAL

GESTION
HOSPITALARIA

Servicio social

Brindar servicios que
garanticen una atencion
humana, oportuna,
eficiente y de calidad a los
pacientes que acuden a la
institucion.

Transporte de
pacientes

Brindar y garantizar un
servicio seguro para
transporte internoy

externo de pacientes,

basados en un sistema de
gestion de recursos

humanos calificados y
medios de transporte

Epidemiologia y
medicina
preventiva

Coordinar acciones
orientadas a la
prevencion de la salud en
el ambito institucional e
interinstitucional.

Alimentacion y
dietoterapia

Planificar, preparary
distribuir los alimentos y
suplementos a los
pacientes internados y a
los funcionarios de
guardia.

MACROPROCESOS |  PROCESO

OBJETIVO

Dirigir y coordinar
las funciones de las
distintas dreas de
apoyo integral a los
servicios
asistenciales.

SERVICIO DE
APQOYO
INTEGRAL A LA
FUNCION
ASISTENCIAL

oY,

u4| 1

GESTION
HOSPITALARIA

Medicina
parenteral

Brindar al paciente
internado en el Hospital de
Clinicas y al que obtuvo la
alta domiciliaria en caso
que lo requiera,
intervencion eficaz y
oportuna, de acuerdo a
sus necesidades
nutricionales y condicién
patolégica, a través de la
numcnon parenteral total

laborada en el
artamento de
Nuthj c 5n Parenteral, con

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las &reas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y exce.' pr)T:
académicos y cientificos a nivel nacional e infg
formacion de recursos humanos en Ciencias gg

a una asistencia integral y de calidad, gestion, &g
valores éticos, sensibilidad a la realidad s®
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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una vision moderna de
atencion integral al
paciente.

Proveer servicios de
atencidn a la salud con
calidad y calidez,
accesibles parala
poblacion, contribuyendo
con la formacion de
profesionales en ciencias
de la salud
Producir y ofrecer
componentes sanguineos
que suplan las necesidades
transfusionales de nuestra
poblacion; basada en los
principios de calidad,
equidad, solidaridad,
seguridad y oportunidad
en el acceso a los mismos.

Medicina
transfusional

Hemocentro

MACROPROCESOS PROCESO

SUBPROCESOS OBJETIVO

Organizar, y
controlar la
buena
distribucion de los
recursos
humanos

GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

GESTION DEL
PERSONAL

Mantener
actualizada la
informacion
relacionada a la
prestacion de
servicios de los
funcionarios y
brindar informacion
precisa sobre los
mismos

Servicios personales

existentes en la
institucion.

Controlar e informar

sobre las asistencias
el personaly lo
ralagionado a ello

Registros

N )

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficien
valores éticos, sensibilidad a la realidad social,
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.

con rmpacro
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Reclutary
Proveer recursos seleccionar recursos
humanos Seleccién del talento humano | humanos calificados,
SELECCION Y calificados y requeridos para
EVALUACION | comprometidos, a cada cargo.
DEL través de una
PERSONAL seleccion y y E"a"{arle'b |
evaluacién de Evaluacion del talento humano e;el peno fabora
desempefio. e los rec'ursos
humanos existentes.
PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Apoyar el mejoramiento
de las relaciones
. interpersonales del
Contribuir al ) P .
funcionario, fomentando

BIENESTAR DEL

las relaciones

mejoramiento de

interpersonales del
funcionario en su

Ambiente laboral
condiciones que
favorezcan al funcionario
en su ambiente laboral.
Promover una cultura de

GESTION DEL
TALENTO HUMANO

PERSONAL .
ambiente laboral, L
buscando el prevgnn':lon y
L mantenimiento del
equilibrio entre la . .
vida y el trabajo. Bienestar laboral Bienestar Iabor.all,
buscando la estabilidad
fisica y emocional del
funcionario.
Complementar y Gerenciar capacitacion y
perfeccionar las formacién de los
competencias de funcionarios de la
los funcionarios institucion para el
para mejorar la desarrollo de sus
productividad y capacidades, destrezas,
calidad de los habilidades, valores y
FORMACION Y procesos y gestion Formaciony competencias
CAPACITACION através de la capacitacién fundamentales, con miras

formaciény

mision, vision
objetivos

capacitacion, en
concordancia con la

estratégicos de la

a propiciar su eficacia
personal, grupal y
organizacional, de manera
que se posibilite el
arrollo profesional de
las funcionarios y el
mejoramiento en la

Y
d

m ,1) institucion.
\L
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL - A -
Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado Ser reconocida por su liderazgo y‘ excele i-.‘,:; ‘»' ferzaa) = A3
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y | académicos y cientificos a nivel nacional e inte ,._ E’v““"
valores éticos; incluyendo una formacioén integral en las &reas | formacion de recursos humanos en Ciencias \\ 8% :‘-“i'-‘ :
a una asistencia integral y de calidad, gestion, efic \.. g.{riave

cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

valores éticos, sensibilidad a la realidad socia
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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’ prestacion de los
servicios.
MACROPROCESOS ‘PROCESO OBJETIVO SUBPROCESOS - OBJETIVO
Gerenciar a través de
organismos, publicos y
privados, el
establecimiento de
c | ’ Otorgamiento de convenios para la
omp emen ary beneficios obtencion de
perfeccionar las beneficios que
competencias de favorezcan a su
los funcionarios o
; formacioén y desarrollo
FPELE) Gl e L al funcionario.
productividad y -
z calidad de los Gl e
GESTION DEL estudiante para la
FORMACION Y procesos y . . , N,
TALENTO . , Orientacién de pasantias realizacion de
CAPACITACION gestion a través .
HUMANO s pasantias dentro de la
de la formacién y A
N institucion.
capacitacion, en —
concordancia con Dlsen.a.r proyectos que
la misién, vision y beneficien al de§arrollo
objetivos per:ongl y sogal del
estratégicos de la ol unuotnarlo, € Lfi
institucion. Elaboracién de proyectos el ' ot
de lograr la calidad en
el rendimiento del
funcionario, de las
diferentes
dependencias.
MACROPROCESOS |  PROCESO | OBJETIVO | SUBPROCESOS | OBIETIVO
@/
SR
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficient€®
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Elaborar y/o
modificar los
Manuales de

organizacion y
Fortalecer la gestidn funciones
institucional, a conjuntamente
través del analisis y con cada
la modernizacién de dependencia
las estructuras Elaboracién o de la Facultad
GESTION DE organizacionales, modificacién d de Ciencias
LA ORGANIZACION, con el Manual ' dee Médicas,
PLANIFICACION Y SISTEMAS Y METODOS | acompafiamiento or aniza‘;sén orientando
DESARROLLO continuo a cada gunciones ¥ técnicamente
dependencia para durante el
definir o actualizar proceso,
su estructura, teniendo en
funciones y cuenta la guia
procedimientos. aprobada a fin
de que se
mantengan
pertinentes y
apropiados.
Elaborar o
actualizar los
iy Manuales de
Fortalecer la gestién =
B procedimientos
institucional, a :
. on s conjuntamente
través del analisis y
o con cada
la modernizacién de :
dependencia de
las estructuras
GESTION DE organizacionales Elaboracion o la Facuitad de
ORGANIZACION, & ’ St Ciencias
LA con el actualizacion de .
g SISTEMAS Y . Médicas,
PLANIFICACION Y acompafiamiento Manuales de 3
METODOS . e orientando
DESARROLLO continuo a cada Procedimientos S
. tecnicamente
dependencia para
. . durante el
definir o actualizar
proceso,
su estructura, ;
. teniendo en
funciones y 2
dimientos cuenta la guia
proce ’ aprobada a fin
de que se

VISION INSTITUCIONAL :(

Ser reconocida por su liderazgo y excele
académicos y cientificos a nivel nacional e inte
formacion de recursos humanos en Ciencias de 233

MISION INSTITUCIONAL [

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

(q)}/' L mantengan
o
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pertinentes y
apropiados
Realizar la
o revisién
Actualizacion de . y
. actualizacion
Organigrama .
e continua del
Institucional )
organigrama
institucional.
OBJETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Formular los objetivos
estratégicos quinquenales
de la Institucidn con los
Planeacion diferentes grupos de
Estratégica interés, para la
consolidacion de los
mismos en un Plan
Coordinar la Estratégico Institucional

formulacion de
planes estratégicos
y operativos de fa
institucion, a fin de

Formular, conjuntamente
con las direcciones, los
planes operativos

GESTION DE PLANES garantizar la T)ar;?::;\?: desagregado del Plan

LA , distribucién P Estratégico a fin de contar
PROGRAMAS Y - . .
PLANIFICACION Y PROYECTOS eficiente y efectiva con un Plan Operativo
DESARROLLO de los recursos Anual

presupuestarios Identificar el cumplimiento
para el logro de los de las metas establecidas
objetivos y las en el Plan Operativo Anual
e de la FCM, acompafiar en

institucionales - la elaboracién de las

Seguimientoy . . .
. acciones de mejoramiento
Plan de Mejoras . .
del mismo, a fin de
del Plan . .
Operativo corregir las desviaciones
P identificadas (metas no

cumplidas) en el informe
semestral del seguimiento

y monitoreo del Plan

Operativo
MACROPROCESOS |  PROCESO OBIETIVO SUBPROCESOS \\ OBIETIVO
{/\ﬁ s
MISION INSTITUCIONAL ' VISION INSTITUCIONAL ’

Ser reconocida por su liderazgo y excqi@

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

académicos y cientificos a nivel nacional e i
formac:on de recursos humanos en Ciencias

valores éticos, sensibilidad a Ja realldad sochsl
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Proporcionar
informacién
oportuna y veraz
como herramienta
gerencial en la
toma de
decisiones, que
PROCESAMIENTO permita evaluar su No tiene
DE DATOS funcionamiento subprocesos
actual y realizar
proyecciones
cualitativas y
cuantitativas para
el logro de los
objetivos de la
institucion
Coordinar la ejecucién
de las tareas operativas
GESTION DE ' parala co.rrecta
LA Formular implementacion de un
PLANIFICACION Y estrategla.s para el 3y sflstema de? control
DESARROLLO fo'rtallecnplento Implementauon m'Ferno eficaz que
institucional del sistema de permita un mayor grado
mediante la control interno de adaptacion al modelo
implementacion de promoviendo un
un plan de accion enfoque basado en
para la procesos y
rorTateciviento | SRR S Lo L
INSTITUCIONAL . - -
interno en el Recabar y difundir las
marco de las obligaciones de
politicas de las transparencia, recibir y
NRM MECIP 2015 tramitar las solicitudes
permitiendo asi Transparenciay de acceso a la
una mejora en la accesoala informacién y de
gestion por informacion proteccién de los datos
procesos de la publica personales, que se
entidad formulen a los sujetos
obligados y servir como
vinculo entre éstos y los
solicitantes.
MACROPROCESOS | 3PRO{%ES§ - [oosEMO” 1 SUBPROCESOS \ OBJETIVO
Y
MISION INSTITUCIONAL ’ VISION INSTITUCIONAL A’

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

valores éticos, sensibilidad a la realidad socis
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Transmitir y
comunicar a
los
funcionarios y
estudiantes los

Conocer y evaluar

los mecanismos de
comunicacion en las
diversas dreas y con
los distintos grupos

Diagndstico de la comunicacién de interés que la
objetivos y conforman, a fin de
valores éticos generar cambios
que promueve positivos de acuerdo
la institucién, a las necesidades
lo cual forja institucionales.
una cultura de
apropiacion,
fidelidad y
sentido de
GESTION DE LA p ertenencia a
INFORMACION y | COMUNICACION P o  Elaborar el
COMUNICACION A funcionarios, instrumento de
Ik med|C|or? para
su talento conocer el impacto
VT G2 ' y la satisfaccion a
i N Medicion de impacto y nivel interno, con
e s?ltisfacFic')n.fjel personal e relacidn a la gestion.
valorado al identificacion de mejora Poner en
e e conoci.mienFo de los
definidos los funcionarios los
principios de la re5l..l|.t?d05 de' .
Facultad de medlaor.\ y aplicar
Ciencias I
Médicas de la
Universidad
Nacional de
Asuncion.
MACROPROCESOS |  PROCESO OBJETVO |  SUBPROCESOS |  OBJETIVO

Ay
UT/

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y ¥
académicos y cientificos a nivel nacional §
formacion de recursos humanos en Ciencr

valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Transmitir y
comunicar a los
funcionarios y
estudiantes los
objetivos y
valores éticos
que promueve
fa institucion, lo
cual forja una
cultura de
apropiacion,
fidelidad y
sentido de

Atencion de quejas,
reclamos y sugerencias

Canalizar la opinion de
la comunidad
académica (docentes,
estudiantes,
asistenciales y
administrativos), con
relacion a los procesos
institucionales y el
cumplimiento de la
mision, velando por el
propésito institucional
y el bienestar de las

INFORMACION Y
COMUNICACION

COMUNICACION
INTERNA

objetivos y
valores éticos
que promueve
la institucion,

fo cual forja

una cultura de

Elaboraciéon de
estrategias y contenidos

GESTION DE’ LA COMUNICACION perten.encia.a personas, propiciapdo
INFORMACIOI\II Y INTERNA los funcionarios, la cultura del sentido
COMUNICACION por parte de su de pertenencia.

talento humano
que se siente
motivado y
valorado al Fomentar la alineacidn
tener claros y institucional, generar
definidos los sentido de pertenencia
principios de la | Alineamiento estratégico y alentar el
Facultad de compromiso de las
Ciencias personas que integran
Médicas de la la institucion hacia la
Universidad misma.
Nacional de
Asuncion.

MACROPROCESOS |  PROCESO OBIETIVO SUBPROCESOS OBJETIVO
Transmitir y Posicionar a la
comunicar a institucion mediante

los estrategias y la
funcionarios y elaboracion de

GESTION DE LA estudiantes los contenidos con

relacién a la identidad
y su gestion, buscando
aumentar el
conocimiento del
publico interno hacia

los procesos de la

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de fa Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
incluyendo una formacion integral en las éreas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y

valores éticos;

ambiental.

()
g

VISION INSTITUCIONAL '

Ser reconocida por su liderazgo y exceiencf
académicos y cientificos a nivel nacional e interna

formacién de recursos humanos en Ciencias de /a\bg

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficie \
valores éticos, sensibilidad a la realidad social N&g
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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funcionarios,
por parte de su
talento
humano que se
siente
motivado y
valorado al
tener clarosy
definidos los
principios de la
Facultad de
Ciencias
Médicas de la
Universidad
Nacional de
Asuncién.

Administracién de la
identidad corporativa
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apropiacion, entidad y su
fidelidad y retroalimentacién
sentido de Velar por la correcta
pertenencia a utilizacion de los
los elementos de la

identidad corporativa
de la institucion
utilizados en los
diversos materiales de
difusién y medios de
comunicacion en
diversos soportes y
formatos.

Difusion de la informacion

Generar
conocimiento,
conciencia,
compromiso,
habilidad sobre la
gestion, politicas y
cambios
organizacionales de la
entidad,
retroalimentandoy
culturalizando
constantemente hasta
el lograr el objetivo.

Transmitir y
comunicar a los
funcionarios y
estudiantes los

Impulsar campafas

TION o Realizacion de de comunicacio
GESTIONDE LA COMUNICACION objetivos y Alizacona RGBT
INFORMACION Y INTERNA valores éticos aue campafias de para posicionar
COMUNICACION C05au comunicacionales temas relevantes
promueve la e s
B de la institucion
institucion, lo
cual forja una
cultura de “
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

o orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.

s . . A\"h—
formacion de recursos humanos en Ciencias de la
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apropiacion,
fidelidad y
sentido de
pertenencia a los
funcionarios, por Impulsar la
parte de su conversacion
talento humano institucional con el
que se siente Retacionamiento con publico interno y la
motivado y los grupos de interés construccién
valorado al tener internos alineadaala
claros y definidos mision, visién y
los principios de valores de la
la Facultad de entidad.
Ciencias Médicas
de la Universidad
Nacional de
Asuncion.
MACROPROCESOS ' PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Difundir noticias o
informacion
Comunicados de relacionadas con la
prensa institucion o con alguno
de sus productos o
Circulacién servicios prestados
oportuna, amplia, Elaborar boletines de
suficiente y manera a transmitir
transparente de mensajes y/o
GESTION DE LA | infor.maci()n ala | Boletines digitales informécién de manera
INFORMACION Y COMUNICACION .soc1edad y los . dlre.cta' y sin
COMUNICACION EXTERNA diferentes grupos intermediarios hasta el
de interés acerca publico.
de toda Generar vinculo entre la
informacion institucion y sus
relevante a la colaboradores, a fin de
FCM transmitir una cultura
Revista FCM organizacional,
informando cuestiones
relacionadas al manejo
Q interno de manera
Vi Y \ semestral
& WUn
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficie
valores éticos, sensibilidad a la realidad social,
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.

con impacto
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Redes sociales

Crear, programar y
publicar
contenido sobre las
actividades de Ia
institucion

OBJETIVO

. Sistema
Gestionar un informatico

sistema informatico SETRETIES
y de equipos optimo
manteniéndolos
desarrollados,
operativos y

Gestionar el Sistema
Informatico
Académico, en el
marco de la
reglamentacion
vigente, garantizando
la informacion
oportuna, confiable y
actualizada de los
procesos académicos
de pre-grado y grado.

actualizados,

Agilizar y mejorar la

GESTION DE LA GESTION DE tizand |
INFORMACION Y SISTEMAS il calidad de los procesos
2 ) informacion sea .
COMUNICACION INFORMATICOS ) . de atencidn de
oportuna, confiable, Sistema pacientes
i informati !
operalltlvz v Ias(ilrte:z:: recolectando datos en
ac.tya 'Zj ?' tiempo real y
m|t'|gan c_’ a proveyendo reportes
contlngt.erfaa de precisos.
servicios Mantener rati
tecnoldgicos e ene. R A
actualizados los
Infraestructura y sistemas y equipos
Operaciones informaticos, y
mitigacion de riesgos
tecnoldgicos.
MACROPROCESOS |  PROCESO  OBIETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Gesonpewn | GesTONDE | SR | coodiner s seguriae
INFORMACION ¥ AL de equipos optimo Infogrmética informatica in la
COMUNICACION INFORMAT|cOs | ¥ ©€ auipos op RN
g manteniéndolos institucion
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado | Ser reconocida por su liderazgo y excemy 5]

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y | académicos y cientificos a nivel nacional e inte

valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud onentados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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desarrollados,
operativos y
actualizados,
garantizando que la
informacion sea
oportuna, confiable,
operativay
actualizada,
mitigando la
contingencia de
servicios
tecnolégicos

Atencion al
Usuario y Mesa de
Ayuda

Responder de manera
oportuna, eficiente y
con calidad a los
requerimientos de los
usuarios, con todo lo
relacionado a las
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién

PROTOCOLO

Garantizar el
correcto desarrollo
y ejecucion de los
eventos y actos
protocolares de la
FCM UNA,
asegurando el
cumplimiento de las
normas de etiqueta
y protocolo, y
contribuyendo a
fortalecer la imagen
institucional.

Eventos oficiales
con delegaciones
extranjeras y otros

Garantizar la adecuada
planificacion,
coordinacion y
ejecucién de los
eventos protocolares,
visitas oficiales,
recepcion de
delegaciones
extranjeras,
organizacién de actos
institucionales y
protocolo diplomatico
y ceremonial en
eventos internacionales
de la institucién, con el
fin de fortalecer la
imagen institucional,
promover el
reconocimiento
académico y mantener
relaciones diplomaticas
efectivas tanto a nivel
nacional como
internacional.

'MA(-."ROPROCESOS\_

OBJETIVO

=

MISION INSTITUCIONAL

VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y €xce \
académicos y cientificos a nivel nacional e intesygy
formacion de recursos humanos en Ciencias de /&

a una asistencia integral y de calidad, gestién, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Garantizar la

correcta
Planificar, organizacion,
coordinar y ejecucion y diseio
ejecutar de ceremonias y
ceremonias y eventos
eventos especiales,
especiales de la incluyendo
FCM UNA, inauguraciones,
asegurando su entregas de
CEREMONIAL correcto Cultura y eventos especiales premios,
desarrolloy conmemoraciones,
actos

contribuyendo a

fortalecer la protocolares,
identidad culturales y otros,
institucional y asi como la
promover el elaboracién de
reconocimiento programas
académico. ceremoniales y
guiones
GESTION DE LA detallados.
INFORMACION Y Proporcionar un
servicio de

COMUNICACION
atencion al usuario

eficiente y efectivo
en el archivo de la
Secretaria de
facultad,
garantizando el
acceso oportuno y

Garantizar la
organizacion,
preservacion,
accesibilidad y
cumplimiento
normativo de los

documentos y preciso ala
ARCHIVO registros de la A — informacion
DOCUMENTAL institucion, solicitada, asi

como brindar
asesoramiento y
apoyo para
facilitar la gestion
documental y
promover la

optimizando el
uso de recursos y
promoviendo
una cultura de
archivo y gestién

documental
eficiente transparencia y el
cumplimiento de
los procedimientos
administrativos
MACROPROCESOS |  PROCESO (7?1mvo - SUBPROCESOS \\ OBIEY

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas

cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental valores éticos, sensibilidad a la rea/:dad so
constructivo en la sociedad y el medio ambiente. .

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo
académicos y cientificos a nivel nac;'o
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Garantizar la
organizacién,
preservacion,
accesibilidad y
cumplimiento
normativo de
los
documentos y

Archivo fisico y digital de
documentos emanados a
través de resoluciones

Establecer un sistema
integral de gestion
documental que permita
la recepcién, registro,
clasificacion, indexacidn,
organizacién,
almacenamiento,
conservacion, gestién de
consultas y disposiciéon
final de los documentos

COMUNICACION

optimizando el
uso de recursos y
promoviendo
una cultura de
archivo y gestion
documental
eficiente

GESTION DE LA i
2 ARCHIVO re.glst'ros'c?e la en la Secretaria de
INFORMACION Y DOCUMENTAL institucion, facultad d
COMUNICACION optimizando el acultad, aseg'u'ran oun
acceso eficiente,
uso de .
confiable y seguro a la
recursos y . iy
: informaciéon documental
promoviendo
Mantener y preservar los
una cultura de
. documentos asegurando
archivoy »
. su autenticidad, la
gestion . S . -
Almacenamiento fiabilidad, la integridad y
documental . -
L la disponibilidad durante
eficiente . .
el periodo de tiempo
necesario
MACROPROCESOS |  PROCESO ~ OBIETIVO OBJETIVO
I Manejar, cont'r'o'lar,
custodiar y conservar
Garantizar la los expedientes
organizacion, clinicos respecto a
preservacion, antecedentes
accesibilidad y patolégicos, evolucidn
cumplimiento de los padecimientos,
normativo de los resultados de
documentos y examenes
Ilflilfts).zlel’:(l:)lf)lL\IAY ARCHIVO registros de la At BETEEiEThas radiologicos y de
DOCUMENTAL institucion, P laboratorio, informes

respecto a
intervenciones
quirurgicas y
tratamientos en
el hospital, derivados
de la atencion de los
pacientes, forma fisica
y digital por Catedra y
servicios

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las é&reas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo
académicos y cientificos a nivel nacional e intd
formacion de recursos humanos en Ciencias a
a una asistencia integral y de calidad, gestion, e

valores éticos, sensibilidad a la realidad s
constructivo en la sociedad y el medio ambiente

exceld

AT
_\ Yo

olas. 1 L7y oo,




?‘:ﬁ\eﬁ, UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
’ FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Avda. Mcal. Lopez y Coronel Cazal —

Campus Universitario

S
«»\ x-i'ﬁf)
“rv-ﬂ" Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py WEB: www.med. uia.py
San Lorenzo — Paraguay

/1.429)

Resguardar la
documentacién
resultante de la
evaluacion de la

gestion de las

acciones académicas
de las carreras de

grado gestionadas por

la Facuitad de Ciencias
Médicas para cada

Archivo fisico y digital
académico

0,/

afo lectivo
MACROPROCESOS | PROCESO | OBJETIVO \ OBJETIVO
Garantizar la
custodia,
conservacion,
clasificacion,
ordenacian,
Garantizar la sistematizacion de la
organizacion, documentacion
preservacion, producida en las
accesibilidad | Archivo fisico administrativo (UOC) | diferentes etapas de
Y los procesos que
cumplimiento competen al
normativo de Departamento de
los contrataciones
GESTION DE LA docu.mentos publicas q.u‘e tengan
INFORMACION Y ARCHIVO y r.eglsltro§ lde valor administrativo,
COMUNICACION DOCUMENTAL | la mlstl'tumon, legal, p.errjqe'mente e
optimizando historico
el uso de Resguardar los
recursos y documentos que
promoviendo ingresan ala
una cultura Direccidn, asi como
de archivoy también, elaborary
gestion Archivo fusico y actualizacion de mantener .
documental . - . actualizado el legajo
.. legajos de funcionarios
eficiente del personal y, lograr

procesar la
informacién con
eficiencia y eficacia
en el menor tiempo
h posible.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las &reas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

VISION INSTITUCIONAL A

Ser reconocida por su liderazgo
académicos y cientificos a nivel nacional e
formacién de recursos humanos en Ciencia
a una asistencia integral y de calidad, gestio
valores éticos, sensibilidad a la realidag
constructivo en la sociedad y el medio ambiente®
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MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO ~ SUBPROCESOS OBJETIVO
Garantizar un Garantizar un proceso
proceso transparente y
Concursos
transparente, AcadBmicos eficiente para la
imparcial y eficiente Ly convocatoriay
.. (auxiliares de la .
en la promocién de = nombramiento de
ensefianza, contratos) ..
profesores participantes en los
escalafonados y concursos académicos.
auxiliares de la
ensefanza,
mediante el
establecimiento de
GESTION DE LA procedimientos y .
INFORMACION Y CONCURSOS criterios de S
COMUNICACION evaluacion transparente y
adecuados eficiente parala
coordinando’el Concurso para convocatoriay
proceso de escalafonamiento nombramiento de
e e docente participantes en los
RTEEnea concursos de
solicitudes con el escalafonamiento
fin de asegurar el OEente
cumplimiento de
los procedimientos
aprobados para tal
efecto.
- MACROPROCESOS | OBJETIVO | SUBPROCESOS |  OBIETIVO
Garantizar una
GESTION DE LA estion eficiente, o ;
INFORMACION Y GESTION sge g a::i:lssibie Incorporacion Seleccionar los documentos
COMUNICACION DOCUMENTAL & d:; los de documentos que hay que capturar.
™y, 1 documentos y Fat

%

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficientes
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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COMUNICACION colaboracion, el
trabajo en equipo y
la optimizacion de
recursos en el
manejo de la
documentacion de

la facultad

A1..31)
registros, Formalizar la incorporacién de
cumpliendo con un documento (dejar
los requisitos constancia de que un
legales y documento ha sido creado o
promoviendo la Registro recibido) mediante un
colaboracion, el identificador Unico y una
trabajo en equipo breve informacién descriptiva
y la optimizacion que facilite su posterior
de recursos en el recuperacion (metadatos).
manejo de la
documentacion Agrupar los documentos
de la facultad. relacionados de forma
jerarquica, en funciéon de
Clasificacion algunas caracteristicas
preestablecidas,
independientemente del
origen, del destino, del
| soporte, etc.
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO SUBPROCESOS OBIETIVO
Distribuir de manera
eficiente y segura los
Actos Administrativos
emanados de la maxima
Garantizar una autoridad institucional,
gestion eficiente, ya sean Resoluciones,
segura y accesible Notas, Memorandos o
de los documentos Circulares, tantoen
y registros, formato fisico como
cumpliendo con los digital, asegurando la
GESTION DE LA requisitos legale RO S entrega oportuna de los
INFORMACION Y GESTION prgmovci)esnd(g) la o DiSEIBIEIcn Fisica %nisrzos alos
DOCUMENTAL y Digital

destinatarios
correspondientes,
logrando con ello el
efecto esperado de
dichos actos y
promoviendo ademas la
accesibilidad,
confidencialidad y
R \_ preservacion de la

informacién, para
espaldar las actividad

@,/
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL ¥ o

Ser reconocida por su liderazgo y excelend ‘7'
académicos y cientificos a nivel nacional e interng
formacion de recursos humanos en Cigncias de I\

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficieRgg
valores éticos, sensibilidad a la realidad social,
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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académicas,

administrativas y de
investigacion de manera
efectiva y cumpliendo
con los requisitos legales
y normativos vigentes.

~ OBJETIVO SUBPROCESOS OBJETIVO
Canalizar y tramitar los
asuntos internos
Asegurar el inherentes al personal de
adecuado la Secretaria de facultad,

funcionamiento de
los procesos y
recursos internos,
mejorar la eficiencia
y efectividad de las

Asuntos Internos

promoviendo un ambiente
laboral adecuado y
agradable, eficiente y
colaborativo, mediante la
implementacion de

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

GESTION DE LA GESTION a?tiyidaqes del Personal de la politicas y préctica's qt{(:)
INFORMACION Y INTERNA administrativas y S taria d fomenten la comunicacién
COMUNICACION operativas, gkl ge efectiva, la resolucion de

. facultad .
promover la calidad conflictos, el desarrollo
y la colaboracion profesional y personal, la
interna, y brindar un motivacién y el bienestar
soporte eficiente a de los colaboradores, con
los usuarios el fin de robustecer el
internos y externos desempefioy la
de la facultad. satisfaccion laboral, y
contribuir al logro de los
objetivos de la institucion.
MACROPROCESOS - OBIETIVO ~ SUBPROCESOS OBJETIVO
0N [
\
VISION INSTITUCIONAL

a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficie
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto

constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Gestionar de manera
eficiente y efectiva la
logistica en la institucidn,
optimizando la
Asegurar el .plan'lrflcaaon,
coordinacién y control de
adecuado
. . los recursos, la
funcionamiento de .
infraestructura, los
los procesos y .
. eventos y las reuniones
recursos internos, .
. . de trabajo de la
mejorar la eficiencia 1 .
- Secretaria, con el fin de
y efectividad de las Logisti . iy
GESTION DE LA actividades _ -oslstica asegurar su ejecucion
< GESTION . . (infraestructura, exitosa, el cumplimiento
ALyl S INTERNA LTI ) recursos, eventos de los plazos
COMUNICACION operativas, ; i i
. reuniones). establecidos, la
promover la calidad | -
L satisfaccion de los
y la colaboracién o
. . participantesy la
interna, y brindar un -
- maximizacion del valor
soporte eficiente a
o agregado para la
los usuarios internos .
dependencia,
y externos de la . ,
contribuyendo asi al
facultad. L
logro de sus objetivos
estratégicos y al
fortalecimiento de su
reputaciony
funcionamiento eficaz.
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS |  OBJETIVO
Controlar, evaluar los
rocesos del drea
CORTROLIDEILA asipstencial con mira a
CONTROLY ATENCION Y . l; eficacia No tiene
EVALUACION PROCEDIMIENTOS . .j . . § subprocesos
eficiencia de la calidad
MEDICOS L.
en cuanto a la atencién
de usuarios ~
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

valores éticos, sensibilidad a la realldad soc:al con /mpacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Organizar, coordinar y
supervisar los
mecanismos de
monitoreo y control de ..
las actividades Evaluar la gestlon
académicas, haciendo de I:as fmuones
énfasis en el académicas de las
GESTION DE cumplimiento de los Evaluacién posterior carrgras de grado
bjetivos y en el de la gestid EestignadaZjeenis
MONITOREO Y UL SRRl Facultad de
CONTROL desempefio de las académica de las Ciencias Médicas
funciones adjetivas, Carreras de Grado o
desarrollando métodos p.ara cas apo
ordenados y lectivo, a través de
congruentes para el D ELUE]
mejoramiento de los paialeacalea ioe:
procesos de
autoevaluacion
institucional.
MACROPROCESOS |  PROCESO ) |  SUBPROCESOS OBJETIVO
Autoevaluacion con
fines de acreditacién | Gestionar el procesoy la
institucional por conformacién de equipos
Agencias de trabajo con
Acreditadoras a nivel responsabilidad
nacional e institucional.
Organizary internacional
coordinar los
procesos de Gestionar el
CONTROL Y GESTION D’E LA | autoevaluacion ac'ompaﬁamientc? ‘
W EVALUACION Y y acreditacion efectivo de los Cqmltes
ACREDITACION | externas de las de Auteovaluaciony
carreras que Autoelalliacian con participar como enlace
ofrece la FCM - C ) ante los organismos
UNA. g gt el O nacionales relacionados
de Carreras de Grado
¥ REGREaTas, de con los procesos en cada
etapa del transitar de la
Postgrado. i
evaluacion, para las
carreras de grado y
Programas de Postgrado
~ de la FCM - UNA; tanto
EQJ\/ \ \para la Centraly Filial
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL !

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y -l- [B(TTigea |
académicos y cientificos a nivel nacional e g e
formacion de recursos humanos en Ciencia \ Ao
a una asistencia integral y de calidad, gestion, & P
valores éticos, sensibilidad a la realidad sOSg
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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MACROPROCESOS

FOBIETVG

OBJETIVO

ESPACIOS DE
CAPACITACION

Identificar las
debilidades de
formacién de los
equipos
académicos de
las diferentes
Catedrasy
proponer
espacios de
capacitacion
propios de
gestion
académica.

No tiene subprocesos

CONTROLY
EVALUACION

AUDITORIA DE
GESTION

Evaluar el
desempefio y/o
cumplimiento
de los procesos
realizados a fin
de determinar
su grado de
eficiencia y
eficacia dentro
del marco legal
aplicable,
asesorandoy
recomendando
sobre la
administracion
de los recursos
en vista a los
objetivos
institucionales.

Evaluar la gestion de los
procesos, actividades,
tareas, verificando el

cumplimiento y/o
desempefio de las funciones
respecto a las normativas
vigentes y su ambiente de
control interno y
recomendar para que este
ultimo sea satisfactorio.

Auditorias

~ PROCESO
) ] '

~ OBIETIVO

| suspRocesos

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado

b/

f

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y e
académicos y cientificos a nivel nacional e

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

valores éticos, sensibilidad a la realidad social ™
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Evaluar el
desempefio y/o
cumplimiento de
los procesos
realizados a fin de
determinar su
grado de eficiencia Velar por el
AUDITORIA DE y eficacia dentro del Procedimientos de cump|imignto delo
GESTION marco legal Control establecido en las
aplicable, disposiciones legales
asesorandoy vigentes.
recomendando
sobre la
administracion de
CONTROLY los recursos en vista
EVALUACION a los objetivos
institucionales.
Realizar examen
objetivo, . .
T T, Determinar sila
profesioil e ’ informacion contable
independiente Auditoria a los presenta razonabilidad
AUDITORIA sobre los estados estados contables, en su exposicion, si
FINANCIERA financieros de la patrimonia’l y de existe control adecuado
e, ejecucion del registro patrimonial y
determinando presupuestaria. evaluar la correcta
razonabilidad en la ejecucic?n de.los recursos
exposicion de los UIEnSiros
saldos.
MACROPROCESOS PROCESO OBIETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Realizar examen
objetivo, sistematico,
profesional e Velar por el
independiente sobre cumplimiento de lo
CONTROLY AUDITORIA los estados financieros | Procedimientos de e G R
EVALUACION FINANCIERA de la Institucion, control . -
determinando |sp05|.c|ones legales
razonabilidad en la vigentes.
’) ] exposicion de los
9 saldos.
MISION INSTITUCIONAL K VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y
académicos y cientificos a nivel nacionalgng
formacién de recursos humanos en Cien

constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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| Verificar que areas
Verificar el grado de afectadas atiendan
cumplimiento de las de manera
recomendaciones adecuada los
SEGUIMIENTO emitidas en los Seguimiento asuntos deficientes
informes de la que se evidenciaron
Direccion de Auditoria conforme a los
Interna Institucional. informes de
Auditoria.
” OBJETIVO St _ ORI
Verificar el grado de
cumplimiento de las Velar por el
recomendaciones Procedimientos de cumplimiento de
SEGUIMIENTO emitidas en los lo establecido en
. Control . -
informes de la las disposiciones
Direccidn de Auditoria legales vigentes.
Interna Institucional.
Velar por el
- cumplimiento de
CONTROLY Procedimientos de lo esF':abIecido en
EVALUACION s Control . -
Planificar el desarrollo las disposiciones
de las actividades y legales vigentes.
cumplimiento de los ifi
FEANIBACIONR rosedimientos de Plam?(czlar'c\i/
CONSOLIDACION . A
acuerdo a las leyes, manera periddica
reglamentos y demas - las actividades
normativas vigentes. BiiEsieavidades contempladas en
el Plan de Trabajo
Anual de la
Direccién.
MACROPROCESOS | PROCESO SUBPROCESOS {\ OBJETIVO
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y exdg
académicos y cientificos a nivel nacional e iRY _
formacion de recursos humanos en Ciencias s

i —
valores éticos, sensibilidad a la realidad socidl:
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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GESTION
FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

GESTION DE
COMPRAS

Gestionary
supervisar el
cumplimiento de
objetivos del
Departamento de
Contrataciones
Publicas a través de
la planificacion y
organizacion de
actividades.

Seccién Compras
Mayores

Preparar, verificar y
canalizar de manera
eficaz, en tiempo y forma,
los procesos de compras
que se estimen dentro de
la cuantia que
corresponda a la
modalidad a su cargo y se
encuentre establecida en
la norma, mediante la
adecuada elaboracion y
aplicacién de las bases y
condiciones vigentes,
garantizando que las
compras publicas se
lleven a cabo oportunay
eficientemente.

Seccién de
Compras Menores

Preparar, verificar y
canalizar de manera eficaz
en tiempo y forma los
procesos que se estimen
dentro de la cuantia que
responda a la modalidad a
su cargo y se encuentre
establecida en la norma,
mediante la adecuada
elaboracion y aplicacion
de las bases y condiciones
vigentes, garantizando
que las compras estatales
se lleven a cabo oportuna
y eficientemente.

~ PROCESO

 OBJETIVO

| SUBPROCESOS

OBIETIVO

0

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y €
académicos y cientificos a nivel nacional e\\f#e
formacion de recursos humanos en CienciaSy
a una asistencia integral y de calidad, gestion, L)
valores éticos, sensibilidad a la realidad sociat;
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.

1P

/mpacto



/*’/2.’—‘\ UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

(99750
([TE 3% ;| FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Avda. Mcal. Lépez y Coronel Cazal — Campus Universitario

~l4co® " san Lorenzo — Paraguay

\ \i’*w’f@ Telef. 480-081/683931 int. 479 - E-MAIL: fcm@med.una.py WEB: www.med.und.py
&

J/.(39)

Gestionar y
supervisar el
cumplimiento de
objetivos del

COMPRAS Contrataciones

la planificaciéon y
organizacién de

GESTION DE Departamento de

Publicas a través de condiciones, ejecutar los

Elaborar los contratos
resultantes de las compras
adjudicadas, controlar que

los requisitos en la
redaccion de este
documento reflejen lo
estipulado en las bases y

Seccion Contratos
y Ejecucion de
Garantias

mecanismos para el
perfeccionamiento del

conforme a la

actividades. mismo, monitorear la
ejecucion de estos.
GESTION Dar cumplimiento
FINANCIERA Y al proceso de Recibir, registrar y
ADNMINSTRATIVA recaudacion de 5 custodiar los ingresos
. Perceptoria
ingresos, recaudados para su
erogaciones y rendicion.
liquidaciones de
salarios y otras
remuneraciones del Orientar, verificar,
GESTION DE personal de 1a informar sobre la
TESORERIA institucion, presentacion de las

autorizacion de la

declaraciones juradas del

o personal de la institucidn
Declaracién jurada

maéxima autoridad de acuerdo a los
de acuerdo a las movimientos del personal
asignaciones en planilla de sueldos
presupuestariasy a (Nombrados y
la normativa legal Contratados).
| vigente
'MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO - SUBPROCESOS OBJETIVO
i n\
.
T
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las éareas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y eXRBI&ACHT
académicos y cientificos a nivel nacional e
formacion de recursos humanos en Ciencias W NEOW
a una asistencia integral y de calidad, gestion, efictertg=smrovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Realizar el proceso de la
liquidacién de salarios de
acuerdo a las
Dar cumplimiento al resoluciones emanadas
proceso de por el Rectorado UNA,
recaudacion de DieCACIICONEEIe
ingresos, N Directivo,.beneficios y
erogaciones y Servicios otras asngnaci.ones
liquidaciones de personales complementarias del
salarios y otras personal de la institucién,
remuneraciones del asi como los descuentos
GESTION FINANCIERA | GESTION DE personal de la Jubilatorios, descuentos
Y ADMINISTRATIVA | TESORERIA institucion, Bl SRS 7.0
conforme a Ia tramites requeridos ante
autorizacion de la 5 |n'stanC|as
maxima autoridad perunentes:
de acuerdo alas . ey
asignaciones Realizar !a' llqu|daC|on y
presupuestariasy a ren-dlaon CIEAEE
la normativa legal expedientes de‘g,a.stos
vigente Gastos (Proveedores, Viaticos,
Becas, Devoluciones de
aranceles de forma
eficiente y oportuna.
MACROPROCESOS PROCESO 'OBIETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Garantizar la correcta
planificacion, Gestionar el proceso
programacion, de planificacién y
ejecucion, evaluacion programacion
y contrgl Gestién de la . presupuestaria de
GESTION FINANCIERA | GESTIONDE | Presupuestarioanual | o g qny | InBresos v gastos, que
Y ADMINISTRATIVA | PRESUPUESTO de los ingresos y Programacion ALY D

Y/

L

gastos de la Facultad
de Ciencias Médicas -
UNA, que permita la
toma decisiones
oportuna y el uso
racional de los

Presupuestaria

necesidades de la
institucién, conforme
|las normativas y
procedimientos
egales vigentes.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las &reas
cientificas, tecnolgicas y humanistas con responsabilidad social y

ambiental.

hi4

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y
académicos y cientificos a nivel nacional e\{#
formacion de recursos humanos en Ciencia g8

a una asistencia integral y de calidad, gestion, efsiegie-es

valores éticos, sensibilidad a la realidad social con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente
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recursos asignados, Gestionar los
cumpliendo con las procesos de

normativas y ejecucion, evaluacion
reglamentaciones y control
legales vigentes. s resu rios
e ° CESe 3 inp resozuesztlos die
Ejecucién, g Y & e d
.. permita medir la
Evaluaciony ——
aplicacién y uso
control i
. racional de recursos
presupuestario )
presupuestarios
conforme a las
normativas y
procedimientos
legales vigentes.
Registrar las obligaciones
Disponer de n__ ! contables de los distintos
; ; Obligacion s
informacién documentos recibidos en
integrada el Departamento.
econdmico — , e
- . Registrar diariamente los
financiera, que sea ; o
ingresos percibidos por la
confiable, oportuna v ;
o Ingreso Seccion de Percepctoria,
y util, asegurando la ;
A dependiente del Dpto. de
razonabilidad de Z
: Tesoreria.
informes y de
ESJETO? Fl:anr?l'erus Cancelar las obligaciones
GESTION ghains 'tu:on’ Egreso una vez que se realicen
aces de
GESTION . los pagos.
FINANCIERA Y CONTABLE retroalimentar la
ADMINISTRATIVA gestion de calidad
de Formacion
profesional,
Investigacion e
Intl'j:rfacc:o.rt\ Sr.mai Realizar la conciliacion de
e s-| e Conciliacion los saldos bancarios,
ademas de 5 ;
ik | bancaria entre los registros del
acer las
: SICO vy de EPR
necesidades de ¥
usuarios de
informacion
internos y externos,
m,,) en cbseruanma a Ias
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTI TUCIONAL "K‘

Ser reconocida por su liderazgo y exds

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las areas
cientificas, tecnoldgicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

académicos y cientificos a nivel nacional e i -\
formacion de recursos humanos en Ciencias
a una asistencia integral y de calidad, gestién, €
valores éticos, sensibilidad a la realidad so ‘.
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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normasy
procedimientos del
sistema integrado
Contable —
Presupuestario y de
Tesoreria.
MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO SUBPROCESOS OBJETIVO
Gestionar los
pedidos recibidos en
la administracion
parala
y ' lidacis
Gestion de pedidos conso |daC|on. Gis
datos referenciales
de compray su
. osteri isio
Administrary - ,or remiston
. al area de
ejecutar en forma .
. . contrataciones
racional y eficaz -
publicas.
los recursos
asignados, .
Realizar el proceso
conforme a los
- . de contrato y pago
lineamientos
) establecidos en al personal docente
GESTION
FINANCIERA Y GESTIONES las legislaciones Administracién p;?sf;:g; 38
ADMINISTRAT i i
ADMINISTRATIVA SURATIVAS vigentes, prEsRAveEsthia controlar el
adoptando contratos A
. cumplimiento del
acciones .
L. mismo, conforme a
eficientes para la
e e las bases y
simplificacién, e
o condiciones
modernizacién e .
. . correspondientes.
innovacion de la
Administracion Fiecutar | o
de las FCM ! cu. 'a ?,CO ¢
utilizacion del
Administracion pre s tgIen
resupuestaria CEEIER
E:Jom ?as i actividades
P . yea correspondientes de
chica -
los rubros utilizados
por la FCM en
cuanto a compras y
0/ caja chica.
QT"

f
MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL ]

Ser reconocida por su liderazgo y €x
académicos y cientificos a nivel nacional e
formacion de recursos humanos en Ciencigs,
a una asistencia integral y de calidad, gesr;'
valores éticos, sensibilidad a la realida
constructivo en la sociedad y el medio ambieRgés
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MACROPROCESOS PROCESO |  OBIETVO

Lograr las acciones | pianes intangibles

de eficiencia y identificado.
GESTION GESTION DE eficacia en las
FINANCIERA Y PATRIMONIO E diferentes etapas

ADMINISTRATIVA INVENTARIO | de administracién Revaluar y depreciar los
de bienes de uso Revaldoy bienes de uso a fin de

de la institucion. depreciacién de cada ejercicio fiscal de

bienes de uso acuerdo a la normativa

de cierre.

Identificar y rotular los
bienes de uso al ingresar
en almacén/deposito de

Codificacién de e .
la institucién de acuerdo

bienes .
al cédigo de
identificacion del bien
fisico.
. Registrar en el i i
Registro egistrar en el inventario

patrimonial de la FCM, los

atrimonial de .
P bienes de uso valorado e

Realizar baja y traspaso
de bienes de uso
conforme alos

Bajas y traspaso procedimientos en el
de bienes de uso Cap. 10 del Manual de
Normas y
Procedimientos, Afio
2003.
MACROPROCESOS PROCESO ‘OBJETIVO .| SUBPROCESOS ~ OBIETIVO

Lograr las acciones

Registrar el cambio de
responsable del bien en

de eficienciay Movimiento el Sistema Patrimonial
ESTION DE eficacia en las interno de bienes de la Institucién
GESTION FINANCIERA | 5> ehead 1or
Y ADMINISTRATIVA PATRIMONIO E diferentes etapas conforme al movimiento
INVENTARIO de administracion del bien
de bienes de uso de .
L e, Inventario de Realizar control
\ la institucion .
g bienes de uso torio de los bienes
1 §
MISION INSTITUCIONAL \ VISION INSTITUCIONAL X
Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado Ser reconocida por su liderazgo exgh

y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

académicos y cientificos a nivel nacional e
formacion de recursos humanos en Cienciag
a una asistencia integral y de calidad, gestio
valores éticos, sensibilidad a la realidad
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de uso por lo menos una
vez al afo.

Planificar, disefiar,
organizar, dirigir e
implementar
mecanismos y
procedimientos

Examinar las planillas
para pago en concepto

Servicios e
de Servicios Personales,
personales y " -
. verificar las condiciones
beneficios ,
de fondo y forma, segun
laborales

las reglamentaciones

GESTION DE necesarios para el vigentes
VERIFICACION Y logro de una Verificar ios
CONTROL administracion procedimientos de
eficazy contrataciones,
trasparente, Licitaciones y consideraciones
promoviendo la convenios promovidas, calificacién
cultura del de las ofertas y
autocontrol. adjudicaciones
correspondientes
MACROPROCESOS s PROCESO 0 SUBPROCESOS 'OBJETIVO
Controlar el
cumplimiento
P _— tractual
Planificar, disefiar, contractua
. o referente a las
organizar, dirigir e o
. adquisiciones de
implementar S
mecanismos la Institucion,
procedimientgs -
GESTION DE ) S : recepcion de los
GESTION FINANCIERA < necesarios para el Verificacién de bienes, . = .
VERIFICACION Y L. . bienes y servicios,
Y ADMINISTRATIVA logro de una servicios e ingreso
CONTROL .. . hasta el pago a
administracion
. los proveedores.
eficaz y trasparente, -
. Verificar y
promoviendo la
controlar la
cultura del L
recepcion de
autocontrol. .
dinero, cheques y
arqueo de caja
- diario.
( )
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MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos, incluyendo una formacién integral en las éreas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y excele
académicos y cientificos a nivel nacional e inte
formacién de recursos humanos en Ciencias de la
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Verificar,
controlar,
corregiry
Proporcionar las registrar los
documentaciones documentos de
respaldatorias de Revisidn y clasificacién las operaciones
las distintas de documentos financieras de la
operaciones Facultad de
financieras Ciencias Médicas
CUSTODIA DE registradas en los y elaborar
LEGAJOS estados contables informes segun
de la institucion, en se requiera.
tiempo y forma, Clasificar,
segun ordenar,
requerimientos de custodiar y
. los organismos REpIBordellegaios resguardarllfx
internos y externos. documentacién
respaldatoria de
las operaciones
financieras
- MACROPROCESOS PROCESO OBJETIVO | SUBPROCESOS OBJETIVO
Elaborar listados de
necesidades por rubro
e Elal.ooracic’)n de presupuestarios (240,
RTRTE e listado de 320, 330, 340, 350,’ 390,
necesidades 530, 540}, segun
conforme a las . e
especificaciones d'Spomb'“daq
.. presupuestaria
técnicas de los
GESTION FINANCIERA GESTION DE procesos
Y ADMINISTRATIVA SUMINISTROS adjudicados. —
Resguardar los Verificar las
SR CD RS documentaciones
cinsumos della requeridas y las
stituciah entBUER Evaluacion e muestras, segun
estado. informe corresponda, para la
técnico para elaboracion del informe
licitaciones técnico correspondiente
alos llamados de
O / licitaciones de su
MISION INSTITUCIONAL i VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las éreas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

-

Ser reconocida por su liderazgo y dfos
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Recepcion de
bienes e insumos

Presenciar, verificar,
recibir y suscribir la
conformidad de la
entrada de los bienes, de
conformidad a las
especificaciones técnicas
del Pliego de Bases y
Condiciones y la
resolucion de
adjudicacion, asi como
también, las donaciones
recibidas.

MACROPROCESOS

OBJETIVO

Recepcionary
registrar los bienes
conforme a las
especificaciones
técnicas de los
procesos

GESTION FINANCIERA GESTION DE -
adjudicados.
Y ADMINISTRATIVA SUMINISTROS
Resguardar los
bienes de
consumo e

insumos de la
institucion en
buen estado.

Registro informatico
de bienes e insumos

recepcionados

Registrar los bienes e
insumos recibidos, en
conformidad a las
especificaciones
técnicas del Pliego de
Bases y Condiciones y la
resolucion de
adjudicacién, en el
sistema de informatico
de Suministros.

Entrega de bienes
e insumos

Proveer alas
dependencias de Ia
institucion las
necesidades solicitadas
a través del formulario
de pedidos interno, y
autorizadas de acuerdo
a la disponibilidad

Custodia de los
bienes e insumos

Mantener estricto
control de stock de los
diferentes depdsitos,
realizando inventarios
periddicos.

Copiado de
documentaciones

Proveer a las
dependencias de la
institucién las copias de
las diferentes
cumentaciones que

requie =S,

MISION INSTITUCIONAL
Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacién integral en las éreas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excel
académicos y cientificos a nivel nacional e il
formacion de recursos humanos en Ciencias '\

constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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ADMINISTRATIVA

ADMINISTRATIVA

evitar posibles

desviaciones o

errores en los
procedimientos ,

Digitalizacion de

J/.(87)
MACROPROCESOS PROCESO METNO SUBPROCESOS OBIJETIVO
Consolidar la
informacion proveida
por las areas
administrativas de
Verificacion de la forma'a 'actualizar -
documentacién de . pa'glna' web
P .|nst|tuuonal y
Sistema Integrado
Coordinary Centralizado de la
verificar el Carrera
cumplimiento de Administrativa
las gestiones (SICCA).
administrativas de Consolidacién de
las dependencias informes mensuales
de la Direccion de para pagina web en
GESTION GESTION DE LA Ad.ministracién y cumplimiento“de la
FINANCIERA Y CALIDAD Finanzas, para LEY No 5.189 "QUE

ESTABLECE LA
OBLIGATORIEDAD DE
LA PROVISION DE
INFORMACIONES EN

contribuyendo de documentacion EL USO DE LOS
manera funcional institucional y RECURSOS PUBLICOS
al mejoramiento | levantantamiento de SOBRE
de los procesos informacion en la REMUNERACIONES Y
aprobados Pagina Web. OTRAS
RETRIBUCIONES
ASIGNADAS AL
SERVIDOR PUBLICO
DE LA REPUBLICA DEL
PARAGUAY". Inc. {f)
Detalle de la
Utilizacion de los
recursos publicos.
MACROPROCESOS |  PROCESO |  OBJETIVO OBJETIVO
~ {
(v
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental

Ser reconocida por su liderazgo y excek
académicos y cientificos a nivel nacional e inteR{d o,
formacién de recursos humanos en Ciencias de \
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente=
valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Comunicar al superior
inmediato el
. resul |
Elaboracion de esu tadq de las
, ; evaluaciones
. informes .
Coordinary realizadas por las
verificar el autoridades de
cumplimiento de control
las gestiones =
. g . Realizar el
administrativas de .
: seguimiento
las dependencias .
. . Monitoreo de Planes constante de las
de la Direccion de ) . .
Administracioney de Mejoramiento de | acciones propuestas
GESTION GESTION DE LA Finanzas. para la Direccién de en los planes de
FINANCIERA Y CALIDAD ovitar o’sipbles Administracién y mejora elaborados en
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA . p. Finanzas base a los informes
desviaciones o o
de la Auditoria
errores en los
. Interna.
procedimientos, :
: ; Realizar el
contribuyendo de Coordinar ante las i
) . seguimiento y
manera funcional dependencias -
g g . consolidar
al mejoramiento | correspondientes los | . - -
-1 informacién recibida
de los procesos requerimientos de .
. L por las dependencias
aprobados informacién )
a fin de presentar
formulados a la .
. . informes acordes al
Direccidén de -
. ., cumplimiento de las
Administracion y . .
. disposiciones
Finanzas. .
vigentes
OBIETIVO  OBIETIVO
Brindar asesoramiento
juridico experto para
garantizar el
Brindar cumplimiento normativo
asesoramiento mitigar posibles riesgos
GESTION legal de acuerdo a Cantrolide ! Ieggalesp al |:}rccesarg
GESTION JURIDICA Y gce s documentos y e
NORMATIVA NORMATIVA Y cuestiones skpsoracaricter resoluciones y
LEGAL INTERNA | relacionadas a las lepal documentos a ser
areas internas de & suscriptos por el Consejo
la FCM Directivo y/o Decano y
romover una cultura de
(4 mplimiento y ética en
- la institucion
\
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo
académicos y cientificos a nivel nacipn

a una asistencia integral y de calidad, § \ B
valores éticos, sensibilidad a la
constructivo en la sociedad y el medio amb
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Normas
regulatorias
academicas

Asesorar e Implementar
el cumplimiento de las
normas regulatorias
académicas y controles
de las reglamentaciones
vigentes, elevando
dictdmenes solicitados
propiciando acciones y

LEGAL INTERNA

relacionadas a las
areas internas de la
FCM

publicas

medidas.
MACROPROCESOS | PROCESO |  OBIETWO OBJETIVO
Conferir al
Departamento de
Brindar Contrataciones
asesoramiento legal Publicas, opiniones de
GESTION de acuerdo a Asesoria para caracter juridico para
NORMATIVAY cuestiones contrataciones conducir las decisiones

y acciones relativas al
cumplimiento de los
fines y funciones
desarrolladas por el
mismo.

Asistir

Asesoramiento
técnico juridico

Asistir juridicamente a
las autoridades y
demas dependencias

juridicamente a las LRI AT
GESTION JURIDICA Y GESTION ] autoridades Tramitar
NORMATIVA JURIDICA , v investigaciones
demas L
INTERNA . L Preliminares
dependencias de la Investigaciones
e encomendadas por el
FCM UNA preliminares .
Decano y/o Consejo
Directivo de la FCM-
UNA
Ejercer la
representacion lega!
de la institucién en Ejercer la
r cion legal de
GESTION '95 p.r(.)cesos Representacion rep .eser-1ta .I, g
judiciales, la institucion en los
il extrajudiciales legal de la rocesos judiciales
EXTERNA s = institucion P D5 !
administrativos. extrajudiciales y
Tramitar sumarios administrativos
Q/ administrativos
Y o encomendados por \
MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestion y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

Ser reconocida por su liderazgo y e
académicos y cientificos a nivel nacional ¢
formac:on de recursos humanos en Cfenc: %)

valores éticos. sensibilidad a la reahdad
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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‘ | el Rectorado de la
UNA
MACROPROCESOS PROCESO |  OBJETIVO - OBIETIVO
Ejercer la
representacion legal
de la institucion en
los procesos >
-y Instruccion de . .
GESTION judiciales, i . Tramitar los Sumarios
GESTION JURIDICA Y extrajudiciales y e . Administrativos
JURIDICA o . administrativos a
NORMATIVA administrativos. . . encomendados por el
EXTERNA . . funcionarios de la
Tramitar sumarios Rectorado de la UNA
. . UNA
administrativos
encomendados por
el Rectorado de la
UNA
Elaborado por: Equipo Técnico de implementacion Fecha: 07-04-23 al 08-06-23
Revisado por: Comité de Control Interno Fecha: 13-08-23 al 21-06-23

Aprobado por: Comité de Control Interno

14-07-2023

o

1
Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ

Secretaria de la Facultad N
DF e QY
c.C. Direccion de Planificacién, Departamen .

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de grado
y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad de gestién y
valores éticos; incluyendo una formacion integral en las areas
cientificas, tecnologicas y humanistas con responsabilidad social y
ambiental.

g. Prof. Dr. OSMAR WMANUEL CUENCA TORRES
ecano

#n Interna, Direccion de Auditoria Interna, Archivo. OMCT/RGM/cds

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacién de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e innovadora,
valores éficos, sensibilidad a la realidad social, con impacto
constructivo en la sociedad y el medio ambiente.



